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Comune di Palma df Montechiaro
Pravincie di Agrigemto

Deliberazione Commissario Straordinario

N7 é’.?_ del Registro Gen, OGGETTO . Appiornamento Piano Triennak: per 1a prevenzione ¢

la repressione della corruzione tricnnio 2017.2019,

deol_ ££:064 2oL

ANNO 2017

L'anno duemiladiclassetle, i giorne __ZL_'Z__ del mese di 3 PRI LE  alle ore | F, IS nefla sua stanza, il Commissario
Straordinario Dott. Antoning La Matting, nominato ad assumere [ poteri defla Giunia Comunale con Deereto del Presidenie della
Regione Siciliana n,D.P.n, 522/ GAB del 28/02/201 7. con |a partecipazione det Scgretario Gonerale;

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Assunti i poteri della Gienta Municipale;

Visto L'O.REE LI,

Vista la L.rn, 10 dei 3¢ aprile 1991,

Vista la legge 8 giugno 1990, n. 142, come recepitla con legge regionale 1] dicembre 1991, n. 48;
Vista la Legge Regionale 3 dicembre 1991, n. 44;

Vists la L.r 7/92;

Vista Ia L.r o, 26/93 e successive modifiche ¢d integrazioni;

Vista la L.r. 0. 30/2000

Esaminata l'allegata proposta formulata dal Segretario Generale

Visto il pareri favorevole espresso dal Segretario Comunale In gualitd di Funzionario Anticorruzione per quanto concerne |a regolarita
tecnica;

Visto il parere favorevole cepresso dal  Responsabile det Servizio Finanze per quanto coneernis la regolarith contabite ;

DELIBERA

+ Dtaggiornare il Piano Triennale per la Prevenzione.e la Repressione della Corruzione triennio 2017- 2019 il oui testo
& allegato alla presente per costituime parte integrante sotto la Jottora a),

¢ Di approvare il programma per fa promoezione di maggiori livelll di frasparenza che costitnisee parle integrante ¢
sostanziale del presente atto sotto al lettera b);

v Distabilire che il presente piano costituisce obiettive strategico dell'amministrazione ;






i dare atto che il presente atto non comporta spesa alcuna;

-

Di disporre la notifica a tutti | Capi seltore;

i Pubblicare il Piano sul sito istituzionale dell']
trasparente -- Altri Contenuti,

o
ot

nte a cura del Settore Affari generali, nella sexione Amministrazione







[l Segretario Generale nella qualith di responsabile della prevenzione della corruzione
Premette:

Che Ia legge n, 190/ 2012 contiene nuove misure finalizzate a migliorare ed integrare quelli esistenti con una
azione coordinata per I'attuazione di efficaci strategic di prevensione e contrasto della Corruzione e, pilr in generale,
dell'iftegalitd allinterno della Pubblica Amministrazione;

Che & obiettivo del legislatore realizzare un‘azione generale di contrasto alla Corruzione, all'interno della Pubblica
Amministrazione, quale fenomeno che si caratterizza per la sua incidenza negativa sull'economia generale e, parimenti,
sulle condizioni di sviluppo e erescita sociale ed individuale;

Che l'art.1, comma 7 detla L.190/2012 prevede la nomina del responsabile della prevenzione della corruzione che
negli enti locali & di norma individuato nel segretario generale, salva diversa e motivata determinazione;

Che con determinazione commissariale n. 14 del 04/04/2013 & stato nominato responsabile della prevenzions della
corTuzione it segretario generale;

Che ai sensi defl'art.] comma 8, della L.190/2012, compete, al responsabile della prevenzione deila corruzione,
properre annualmente il Piano triennale della corruzione con la funzione di fornire una valutazions del diverse livello di
esposizione degli uffici al rischio di corruzione e stabilire gli interventi organizzativi volti a prevenirs il medesimo rischio;

Che nell'ambito della singola Amministrazione compete all'organo di indirizzo politico, su proposta ded responsabile
a tal fine individuato, aggiornare il Piano triennale della prevenzione della corruzione, ai sensi dell'art.1, comma & delle

medesima legge;

Ritenuto che la parte principale def Piano consiste proprio nella selozione della misura di natura generalo ¢ specifica
le azioni che l'amministrazione deve assumere per combattere if rigchio di corruzione;

Ritenuto, pertanto che it piano di prevenzione della corruzione sia strettamente correlato oltre che con la trasparenza
anche con uh adeguato sistema di controlli interni rivolto specificamente alla prevenzione ed all' emersione di vicende dj
possibile esposizione al rischio corruttivo;

Ritenuto, per quanto sopra esposto, necessario aggiornare il presente Piano Triennale per la Prevenzione e la
repressione della Corruzione per it triennio 2017- 2019 allegato alla presente, avendo riguardo a misure di contrasto per
eventuali eventi corruttivi nel settore della gestione del territorio at sensi della delibera ANAC n 831 del 05 agosto 2016;

Rilevata, al riguardo la condizione di particolare difficoltd organizzativa concernente:
- lalimitata dimensione dell* Amministrazione;
- le limitate risorse vmane e finanziarie disponibili,
= Hnotevole degrado socio — economice del contesto esterno.
Dato atte delle condizioni di particolare difficolta:

Considerato che il presente Piano & uno strumento dinamico e che la mappatura dei processi & suscettibile di
rivisitazione e di aggiornamento entro i termini ¢ secondo le modalita stabilite dall’ ANAC;

Vista la 1..190/2012 “Disposizioni per la prevenzione e repressione della corruzione e dell'illegalita nella Pubblica
Amministrazione”;

Visto il D.lgs. . 33/2013;
Visto i D.lgs n. 39/2013;
Visto il D.lgs n 174/2012;

Visto il [2.1gs n. 150/2009;



riy



Visto it D.gs n. 16572001,

Vista la delibera Civit n. 72/2013 Approvazions del Piano nazionale anticorruzione;
Per quanto sopra
Propone

»  Diaggiomare il Piano Tricnnale per 1a Prevenzione e la Repressione detla Corruzione triennio 2017- 2019 il cui testo
& allegato alla presente per costituime parte integrante sotto la lettera a).

e D) approvare il programma per la promozione di maggiori livelli di trasparenza che costituisee parte integrante e
sostanziale del presente atto sotto al lettera b;

» i stabilire che i} presente piano costituisce objettivo strategico dell'amministrazione ;
= Didare atto ¢he il presente atto non comporta spesa alouna;
«  Didisporre la notifica a tutti | Capi settore;

¢ Pubblicare il Piano sul sito istituzionale dell'Ente a cura del Settore Affari generali, nella sezione Amministrazione
trasparenite - Altri Contenuti;

Generale

Farere tecnico del Responsabile del Servizio interessato:

Esaminata la proposta in oggetto, per 'adozione della relativa deliberazione, ai sensi del 19 comuna dell'art. 53 della
tegge 142/90, recepita con L.R. n. 48/91, cosl come sostituite dall'art. 12 della legge n. 30 del 23.12.2000, si esprime
parere favorevole in ordine alla suz regelaritd tecnica;
data

Parere del Responsahbile del Servizio di Ragioneria:

Esaminata la proposta in oggetto, per l'adozione della relativa deliberazione, ai sensi del |° comma dell'art. 33 della
tegge 142/90, recepita con L.R. n. 48/%1, cosl come sostituito dall'art. 12 della lepge p 30 del 23,12.2000, si espritne
parere favorevole in ordine alla sua regolaritd contabile;
data

| Beryizio Finanziatio
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Piano di prevenrione detta corruzione (Legge nr. 190 del 6 Novembre 2012)

Art, 1- Premessa

il planc della prevenzione della corruzione redatto ai sensi del comma 59 defl'art.1 della legge 190/2012 ¢ secondo le linee
di indirizzo dettate dal Piano Mazionale dell' Anticoimuzione approvato dalla C.LV.LT. Con delibera n. 72/2013, si
prefigae 1 seguenti obiettivi:

Ridurre le opportunitd che favoriscano i casi di corruzione,

Aumentare la capacita di scoprire casi di corTuzione.

Stabilire interventi organizzativi volti a prevenire il rischio di corruzione.

Creare un collegamento tra corruzione —trasparenza-performance nell'ottica di una pili ampia gestione del “rischio
istituzionale™,

i piano ¢ stato redatto dal Responsabile delPAnticorruzione, nominato con Determina Sindacale ed individuato nells
persona del Segratario Generale , in collaborazione con i funzionari dellEnte.

il piano della prevenzione della corruziene:
evidenzia e descrive il diverse livello di espoaizione degli uffici al rischio di cormuzione ¢ di illegalitd e indica gii interventi
organizzativi volti a prevenire il inedesimo rischio;

Mon disciplina protocolli di legalitd o di integritd, ma disciplina le regole di attuazione ¢ di controtlo;

Prevede la selezione e formazione, anche, se possibile, in collaborazione con la scuola superiore della pubblica
Amministrazione, dei dipendenti chiamati a operare in settori particolarmente esposti alla corruzione, prevedendo, negli
stessi settori, la rotazione di Capi Settori ¢ funzionari.

Are. 2 I settori e le attivitd particolarmente esposte alla corruzione

Vengono considerati potenzialmente a rischio tutte lo attivitd cspletate da tutth i settori, con riserva di attenzione eventuali
problematiche che si verificagsero in corso di attuazione del piano.

In esecuziong alla delibera ANAC n. 331 del 03/08/2016 con la quale si prescrive di attenzionare 14 gestione del territorio &
stata prevista la pubblicazione di ulteriori dati in relazione 4 tale specifica area di rischio.

Il presente piano & stato redatto, avendo in considerazione le criticithd presenti all’interno detl’ Amiministrazione, le
problematiche esterne e le sedimentazioni presenti congistenti in un elevato numero di casi di abusivismo edilizio le cui
procedure non sono state ancora concluse dall’UTC, fattispecie che ha comportato un elevato stato di degrado
dell’ambiente, attualmente di difficile risoluzione stante la carenza di risorse per risolvere gravi problemi infrastrutturali
unitatnente a una scarsa coscienza critica relativamente al pagamento delle imposte, tasse ed oneri, fattispecie questa di cui
& sintomatica la presenza di una elevata mole di residui .

L' Amministrazione Comunale & stata interessata, nefl’anno 2013, da una serie di indagini giudiziarie riguardanti F'Ufficio
Teenton Comunale nop ancora pervenute a dibattimento a seguito della quale sono stati attivati i provvedimenti previsti
dalla Legge n® 190/2012, fra 1 quali ja rotazione, attivazione provvedimenti disciplinari, attivazione di password per
controllare 'effettivo pagamento degli oneri concessori ed clausole di salvaguardia nei contratti pubblici al fine di
salvaguardare gH interessi pubblici,

Le indagini giudiziaric nell’anno 2013 hanno fatte emergere Pattivith iflecita della societd concessionaria del servizio di
istruttoria delle concessioni edilizie, alcune delle quali risultano rilasciate senza rispettare alcun parametro di conformits al
PRG.

Alwra grave criticitd & rappresentata dalla presenza di un sisterna informatico obsoleto che necessita di investimenti
consistentl per velocizzare la rete per "aggiornamento e/o la sostituzione del sofware e degli hardware.

Mel processo di maggiore informatizzazione dovrd essere considerata la necessitd di implementare il SIT (Sistema
informatico territoriale) utile strumento nella lotta e nel recupero della evasione fiscale.

Le atfivitd a rischio di cerruzione sono di seguito individuate:
1} aitivitd oggetto di autorizzazione o concessione soprattutto nel campo edilizio;
2} attivita nelle quali i sceglie il vontraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alja
modalith di selezione prescelia ai sensi del codice dei contrauti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di cui
al decreto legislative 12 aprile 2006, n. 163;
3) aftivitd oppetto di concessione ed erogazione di sovvenzioni, coniributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualungue genere a persone ed enti pubblici e privati;






4) concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di carriera di cui all'articolo 24 del citato
decreto fegislativo n. 150 del 2009,

5) opere pubbliche e gestione dirstta delle stesse, scelte del contraente ¢ conseguente gestione del lavori;

6)  fhussi finanziari e pagamenti in genere;

7) manutenzione ordinaria e straordinaria degh edifici comunali,

#)  attivita edilizia privata, cimiteriale, condono edilizio & sportelio attivitd produttive;

9}y controlli ambientali;

10} pianificazione urbanistica: strumenti nrbanistici e di pianificazions di iniziativa privata;

11} rilascio autorizzazioni allo svolgimento di attivita di vendita se aree pubbliche;

12} attivith di accertamento, di verifica dalla elusions ed evasione fiscale;

13) attivita nelle quali si sceglie il contraente nelle procedure di alienazione e7¢ concessione di beni;

14) attivith di Palizia Municipale — procedimenti sanzionari refativi a illeciti amministrativi & penali accertati nelle
materie di competenza nazionale ¢ regionale del comune, Espressione di pareri, nullaz osta ¢ simili obbligatori e
facoltativi, vincolanti & non, relativi ad atti e provvedimenti da emettersi da parte di altri Enti e/o settore- gestions
dei procedimenti di settore rigusrdanti appalti e/o concessioni sia nella fase di predisposizione che nella fase di
gestione delf'appalto o della concessione.. Alti e/o provvedimenti che incidone nella sfera giuridica dei cittadini.

15) Attivita di accertamento di verifica della efusione ad evasione fiscate.

16) Fondi PAC. Per questi fondi si provvedera secondo le disposizioni vigenti e le linee guida
dell! ANAC, onerando i8] Capo Settore Servizi Sociali di dare le disposizioni necessarie ai fini
di attuare un monitoraggio costante ¢ continuo,

Art. 3- Attuazione e controllo delle decisioni per prevenire i} rischio di corruzione

La pubblicazione delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, nel sito internet del comune, costituisce il
metodeo fondamentale per i controllo, da parte del cittadine /o utente, delle decisioni nelle materie a rischio di corruzione
disciplinate dal presente pilano.

Per le attivith indicate all'art, 2 del presente pianc sone individuate le seguenti regole per l'attuazione della legalith o
integritd, e le misure minime di contrasto per la prevenzione del rischio di corruzione:

Misure di contrasto: [ controlli in particolare il controllo di gestione, controllo di regolarith ameministrativa, controllo di
regolaritd contabile , controlle equilibri finanziard, controllo qualitd dei servizi.

Misure di contrasto: Rotazione dei Capi Settori e del Personale addeito alle aree a rischio corruzione

1) I Capi Settor}

L'amministrazione §1 impegna a valutare periodicamente per quali posizioni & opporiuno e possibile prevedere percorsi di
poli funzionalitd che consentono tali rotazioni, evitande che possono consolidarsi delle posizioni “di privilegio” nella
gestione diretta di attivitk a rischio, pur con accortezza di mantenere continuitd e coerenza degli indirizzi e le necessarie
competenze della struttura.

La rotazione delle figure professionali aventi profili specifici ( ad esempio geometri, assistenti sociali,

vigili urbani ece...) avverrd di norma, all'interno def ssttore.

La rotazione el personale assegnato ad ogni capo settore sard valutata e decisa da ogni capo settore avendo cura di evitare
disservizi ¢ con criteri di pradualith. I} responsabile di settore dovid comunque effettuare delle relazioni sul personale
riferendone annualmente al responsabile anticorruzione.

2) Referenti

Viene prevista l'individuazione, da parte dei Capi Settord, di un referente per ciascun setiore,

Altre misure di contrasto

— obbligo di astensione dei dipendenti comunali eventualmente interessati in cccasione dell'esercizio della propria
attivita;

—  costante confronto tra il responsabile dell'Anticorruzione, i Capi Settori;

— informatizzazione del processi;

~ indizione, di norma prima della scadenza  dei contratti aventi per oppetto la fornitura dei beni e servizi, delle
procedure di selezione secondo le modalitd indicate dal B.igs. 163/2006, compatibilmente con le esipenze di
bilancio e del patto di stabilita.

~  previsione dei patti di integritd e dei protocolli di legalitd;

- attuazione det procedimenti di controllo di gestione;

— comunijeazione al eittadino, hnprenditore, utente che chiede il ritascio del provvedimento autorizzativo, abilitativo,
concessorio oppure qualsiasi altro provvedimento o atto del responsabile del procedimento, del termine entro il
quale sarh concluse il procedimento amministrativo, l'e-mail dello stesso e il sito internet del Comune;

-  pubblicazione sul site web - amministrazions trasparente - di tutti i provvedimenti di concessione efo
autorizzazione con particolars riguardo a quelli edilizi, in consideravione che tale campo & stato oggetto di






indagini giudiziarie nel recente passato ed in esecuzione di quanto previsto dall'art. | comuma 9 lettera £ del D,
Legistativo n® 190/2012 e della delibera ANAC n® 831 del 3/8/2016, da parte det Capo Settore UT.C.,

pubblicazione sul site web degli ordini di demolizione efo di ripristino  degli abusi edilizi e dello stato di
attuazione degli stessi ¢ con monitoraggt dei procedimenti sanzionatori edilizi da parte del Capo settore UTC..

Art. 4 ~ I meccanismi di formazione, idonei a prevenire il rigehio di corruzione

L'applicazione della Legge n. 190/2012, introducendo importanti innovazioni, in particolar modo delle azioni di
prevenzions della corruzione necessita di percorsi formativi che sviluppino ¢ migliorino le competenze individuali ¢ la
capacita del sistema organizzativo det Comune di assimilare una buona cultura della legalith traducendola nella quotidianita
dei processi amministrativi e delle proprie azioni istituzionali,

Le attivitd formative possono essere divise per tipologia di destinatari, dipendenti INTERESSATI a dipendenti
COINVOLT, nei confronti dei quali sard destinata una formazione differenziata secondo i ruoli.

Il bilancio di previsione annuale deve prevedere, in sede di previsione oppure in sede di variazione o mediante appositi
stanziamenti nel PEG, gli opportuni interventi di spesa finalizzati a garantire la formazione.
La formazione potra essere effettuata anche utilizzando professionalit interne.

Art. 53— Trasparenza

It legislatore con la legge n. 190/2012 agsume le iniziative per garantire la traspatenza, in particolare aitraverso la
pubblicazione gul gito intenet istituzionali di specifiche informazioni.

Siamo in presenza di una disposizione che & dottata come norma relativa al livelio minimo essenziale delie prestazioni,
relativi ai diritti civili e sociali, quindi vincolante per gli enti locali, Per il legislatore la trasparenza deve essere valorizzata
perché costituisce uno strumento i prevenzione; essa infatti, consente, il controllo da parte degli utenti sulle attivitd
amministrative,

Al riguardo il decreto legislativo n, 33/2013 detta le nuove norme che riguardano gli obblighi di pubblicita,n trasparenza e
diffusione delle informazioni da parte della PA ¢ introduce sanzioni per il mancato rispetto dei vineoli,

Il decreto, detta i principi di trasparenza, come accessibilitd totale delle informazioni concemnenti 'organizzazione ¢
Vattivitd delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali & sulf'utilizzo delle risorse pubbliche che viene posta a garanzia delle libertd individuali e collettive, nonché dei
diritti civiti, politici ¢ sociali, in mode da integrare it diritto ad una buona amministrazione aperta, al servizio del cittadino.
Pertanto necessita: ‘

- prevedere che nel piano anticorruzione siano dettate specifiche previsioni per garantime ia concrets attvazione;
— rispondere diligentemente a qualsiasi ragionevole richiesta dei cittadini relativa allo svolgimento delle sue ragioni,
alla loro motivazione o al funzionamento dei servizi di cui si & responsabile.
Il comune deve indirizzare la sua azione ai principi di equith ¢ di legittimitd valorizzando, incoraggiando e sviluppando
ogni provvedimento volto  favorire un miglioramento def servizi, nonché la motivazione del personale.
In presenza di indagini relative all'attivit2 dellente dovrd essere assicurata s massima collaborazione con Vautorita
giudizigria, fomendo Ja documentazione anche se non richiesta.

Art. 6 — Relazioni esterne

1l comune nell'esercizio della gestione dovra operare con imparzialitd , assicurando la magsita trasparenza e respingere
qualsiasi pressione indebita rendendola pubblica cd eventualmente , ove ne ricorrono le condizioni, sporgendo denuncia
all'autoritd giudiziaria. Sifa divieto a chivnque di determinare o concarrere a realizzare con la sua attivith amministrativa
situazioni di privilegio personale o di indoebito vantaggio.

La PA deve osservare e praticare un comportamenty consono al proprio roolo, sia nellambito istituzionale sia
nell'espletarnento dells propria funzione.

Art, 7- T compiti del responsabile della prevenzione detla corruzione

il responsabite della Prevenzione della corruzione & individuato nella fipura del Segretario generale pro tempore, salva
diversa e motivata determinazione rappresentata nell'atto di nomina propone il piano triennale della prevenziene, la Giunta
Comunale lo approva entro il termine stabiiito,

Predispone annualmente una relazione dettapliata sulle attivitd poste in essere in merito all'attuazione effettiva delle regole
detla legalith o integritd emanate dal Comune secondo Jo schema predisposto dall’ANAC. ;
A tal fine ogni capo settore dovrd rendicontare annualmente sulle attivita poste in essere,






Art. 8 — [ compiti dei Dipendenti

| dipendenti destinati a operare in sattori efo attivitd particolarmente esposti alla corruzione, | responsabili dei servizd, i
refierentt ¢ 1 capi settari, con riferimento alle rispettive competenze previste dalla legge e dai regolamenti vigentl, attestano
di essere a conoscenza del pianc di prevenzione della corruzione e provvedono a svolgere le attivitd per a gua esecuzione,
essl devono astenersi, #i sensi dell'art. 6 bis lepge 241/1990, in caso di conflitto di interessi , segnalando tempestivamente
ogm situazione di conflitto, anche polenziale.

I dipendenti che svolgono le attivity a rischic di comruzione, relazionane trimestralmente al capo settore nel rispetto dei
tempi procedimentali e di qualsiasi altra anomalia accertats, indicando, per ciascun proceditnento nel guale i termini non
sono rispettati, fe motivaziont in fatto e in diritto di cui all'art. 3 della legpe 241/1990, che giustificano il ritardo.

Tutti i dipendenti nel rispetto della diseiplina del diritto di accesso al docurnenti amministrativi di cui al capo V della
legpe 7 agosto 1990, n. 241, e successive modificazioni, in materia procedimento amministrativo, rendono accessibill, in
ogni momento agli interessati, le informaziont relative ai provvedimenti e ai procediment] amministeativi, ivi comprese
quelle relative allo stato della procedura, ai relativi tempi e allo specifico ufficio competente in ogni singola fase.

Art. 9 — 1 compiti dei capi settori

I capi settori provvedono trimestralmente al monitoraggio del rigpetto dei tempi procedimentali e alla tempestiva
eliminazione delle anomalie & provvedono ad informare almeno semestralmente il Responsabile dell' Anticorruzione.

I risultati del monitoraggio devono essere consultabili nel sito web istituzionale del Comune, con cadenza annuale,

I capi settori hanno l'obbligo di inserire nei bandi di gara le regole di legalitd o integritd del presente piano defla
prevenzione della comruzione, prevedendo la sanzione della esclusione; attestano semnestralmente al responsabile della
prevenzione della corruzione il rispetto dinamice del presente obbligo.

I capi settori procedono, di norma prima della scadenza dei contratti aventi per opgetto ia fornitura dei beni e servizi, alla
indizione delle procedure di selezione secondo Te modalith indicate dal Dulgs 50/2016; 1 capi settori indicano, in sede di
stesura del bilancio di previsione, le forniture dei beni e servizi e lavori da appaltare nei successivi dodict mesi, dandone
comunicazione anche al responsabile della prevenzione della corruzione,

I capi settorl, devono monitorare a regime con l'applicazione di indicatori di misurazione dell'efficacia ed efficienza
(economicitd e produttivild) le attivitd individuate dal presente piano, quali a piit alto rischio di corruzione ¢ indicano in
quali procedimenti si palesano criticitd e le azioni correttive.

Ciascun capo seltore propone, entro il 30 novembre di ogni anno, a valere per l'anno suceessivo, al Responsabile del piano
di prevenzione della corruzione, il piane annuale di formazione del proprio settore, con esclusivo riferimento alle materie
inerenti le attivith a rischio di corruzione individuate nel presente piano; la proposta deve contenere:

a) le materie pggetto di formazione; ‘

b} i dipendenti, i funzionari, che svolgono attivitd nell'ambito delle materie sopra citate;

c)il grado di informazione e di conoscenza dei dipendenti nelle materie/attivitd a rischio di corruzione;

Il Capo Settore presenta entro il mese di novembre di ogni anno, al Responsabile della prevenzione della corruzione, una
relazione dettagliata sulle attivitia poste in merito alla attuazione effettiva delle regole di legaliti o integritd indicate nel
presente piano nonché | rendiconti sui risultati realizzati, in esecuzione del piang triennale della prevenzione,
L'amministrazione si impegna a reperire idonee risorse per assicurare la formazione, compatiblimente con i vincoli di
bilancio e con le risorse di competenza .

1 capi settori devono monitorare, anche con controlli sorteggiati 8 campione tra i dipendenti adibiti alle attivitd a rischio di
corruzione disciplinate nel presente piano, 1 rapporti aventi maggior valore economico (almeno il 10%4) tra
PAmmministrazione ¢ | soggetti che con la $tessa stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione |
concessione o erogazione di vantaggi sussistenti tra titolart, gli amministratori, 1 soci e i dipendenti degli stessi soggetti ¢ j
dirigentt ¢ i dipendentt dell'amministrazione; del monitoraggio presentano, annualmente, una relazione al responsabile della
prevenzione della corruzione.

Le omissioni, i ritardi, le carenze e le anomalic da parte dei dirigenti rispetto agli obblighi previsti nel presente Piano
eostituiscone elementt di valutazione della performance individuale e di responsabilitd disciplinare,

Art. 10 ¥ meceanismi di Formazione , Attuazione e Controllo delle Decigioni, Idonej a
Prevenire il Rischio di Corruzione

A) Net meecanigmi di formazione delle decisioni sono individuate le seguenti misure






Nella trattazione ¢ nell'istruttoria degli atti;
- rispettare l'ordine cronologico di proftocolle dlistanza di norma |, salva adeguata motivazione;
- predetenminare i critert di assegnazione delle pratiche ai collaboratori;

~  redigers gli atti in modo chiaro e comprensibile con un linguaggio semplice;

— rispettare 1} divieto di aggreavio del procedimento;

—  distinguere l'attivitd istruttoria e la relativa responsabilitd dall'adozione dell'atto finale, in modo tale che per opni
provvedimento sfano coinvolti alimeno due soggetti: I'istruttore proponente ed il capo settore salvi casi di
impassibilit,

MNefla formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cui si esercita ampia discrezionalitd
amministrativa e tecnica:

- tnotivare adeguatamente 'atio, 'onere di motivazione & tanto pit diffuso quanto & ampio il margine di discrezionalita,

Per consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse di esercitare con pienezza il diritto di accesso ¢ di partecipazione, gli
arti del'Ente dovranno ispirarsi ai prineipi di semplicitk e chiarezza. In particolare dovranno essere scritti con linpuaggio
semplice e comprensibile a tutti.

Tutti gli uffici dovranno riportarsi , per quanto possibile, ad uno stile comune, curando che i pmvvedunentl conclusivi dei
procedimenti riportino nella premessa sia il preambole che la motivazione, Il preambolo & composta dalla descrizione del
procedimento svolto, con Iindicazione di tutti gli altel prodotti e di cui si & tenuto conto per arrivare alla decisione finale, in
mode da consentirc a tutti  coloro vi abbiano infergsse di ricosiruire 1l procedimento amministrative seguito, La
motivazione indica 1 presupposti di fatto e le ragioni piuridiche che hanno determinato la decisione, sulla base
dell'istruttoria. La motivazione dovri essere il pid possibile precisa , chiara ¢ completa,

- Nominare i responsabili del procedimento.

Al fine di assicurare un maggiore controllo, i Responsabili di Area assumono, quale metodo ordinario di lavore, la nomina
di responsabili di procedimento, avocando a 3¢ esclusivamente specifici procedimenti ad elevata complessita.

I norma ogni provvedimento conclusivo prevede un meceanismo di “doppia sottoserizione™ dove firmine a garanzia della
correftezza ¢ legiitimita sia il sogpetto istruttors della pratica, sia il titolare del potere di adozione dell'atto finale.

Al sengi dell'art. 6 bis della legpe 241/90 e ssmm.ii, come apggiunto dall'art. |, L.n. 190/2012, il respensabile del
procedimento e i titolart degli uffici competent! ad adottare i pareri, le valutazioni teeniche, ghi atti endoprocedimental; eil
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni sitvazione di conflitto, anche
potenziale, dando comumicazione al respongabile della prevenzione della corruzione;

- Pubblicare la medulistica tipo.

Per facilitare | rapporti tra i cittadini ¢ Pamministrazione, sul sito istituzionale vengono pubblicati i meoduli di presentazione
di istanze, richieste e ogni altro atto di impulso del procedimento, con Felenco degli atti da produrre e/o allegare all'istanza;

B) Nei meccanismi di attuazione delle decisioni sono individuate le seguenti misure:
~ listituzione da parte di ogni capo gettore dell'ztbo dei fornitori, fvi compresi i prestatori d'opera intelletiuale
{avvocati, ingegneri etc...)
— obbligo di astensione dei dipendenti comunali;
— codice di comportamento dei dipendenti,
- promozione della massima trasparenza nella organizzazione degli uffici ¢ dei servizi e deila loro attivita

C) Nei meccanismi di controllo delle decisioni sono individuate le seguenti misure:
~Trasparenza,

Mediante la pubblicazione delle informazioni nel Sito Web dell'Ente si realizza 1 sisterna fondamentale per il controllo a
carattere sociale delle decisioni nelle materie sensibili alla corruzione e disciplinate dal presenie Piano.

51 pubblicano  dati personali diversi dai dati sensibili e dai dati giudiziari, Non sono invece ostensibili le notizie
concernenti la natura dell'infermitd e degli impedimenti personali o familiari che causino Fagtengione dal lavoro, nonché e
componenti della valutazione o le notizie concernanti i rapporto di lavoro che possano rivelare dati ¥ sensibili”™.

Tali informagzioni devono essere rese in formato aperto ¢ liberamente consultabile in quanto la trasparenza si confipura
come una posizione giuridica di obblige per la PA e di diritto per i cittadini; diritte non solo di apprendere dati e
informazioni, ma anche di estrarli, estrapolarli e rielaborarli per farne diverso e ulteriore utilizzo.

Sono sopgetto di pubblicazions, secondo criteri di facile accessibilitd, completezza ¢ semplicitd di consultazione, nel
rispetto delle disposizioni in materia di sepreto di Stato, di segreto di ufficio e di protezione dei dati personali;

- almenc un indirizzo di posta eleftronica certificata cul il cittadino possa rivolgersi per trasmettere istanze o
ricevere informazioni;






le informazioni relative alle attivitd per le quali risulta maggiore it rischio di corruzione;
- bilanci, conti consuntivi delFAmministrazione;
w | costi di realizzazione delle opere pubbliche e di produzione dei servizi erogati ai cittadini;

- g informazioni relative ai procedimenti di autorizzazione o concessione, scelta dal contraente per gli affidamenti,
crogaziont di sovvenzioni, contributi ete... concorsi ¢ prove selettive
— gl incarichi internamente o esternamente affidati dalla P'A.

Rotazione dei funzionari particolarmente esposti alla corruzione.

I Responsabili di Area dispongono la rotazione, ove possibile, dei dipendenti coinvolti nell'isiruttoria o nel rilascio dei
provvedimenti per le materie di cui all'art. 3

La rotazione per le posizioni apicali, & disposta dal sindaco, in sede di assegnazione degli incarichi ai sensi delftart, 50,
comma 10, TUEL.

La rotazions non si applica per le¢ figare infungibili ¢ per quelle in cui & previsto il possesso di laurce/diplomi specialistici
posseduti da una sola unith lavorativa

Traceiabilith dei flussi docamentali

Tutta la corrispondenza pervenuta all'Ente dai vari soggetti pubblict e privati, sia in forinato cartaceo che telematico, viene
trasmessa al protocollo, il quale dopo avere provveduto alle registrazioni di competenza, Ia trasmette alle varle strutture
competenti in modalitd telematica, come previsto dal manuale di gestione del protocollo informatico, in modo da garantire
la tracciabilitd del flusso documentale, e l'individuazione delle assegnazioni e del carico e scarico dei documenti con la
masshna trasparenza.

La cortispondenza tra le strutture defl’ Ente deve avvenire utilizzando la funzione protocollo interno, come disciplinato nel
manuzle di gestione del protocollo informatico, quasi esclusivamente con modality telematica; la corrispondenza tra il
Comune ¢ il cittadino/utente deve avvenire ove possibile mediante pe.c,

I Comune, nel rispetto della disciphina del diritte di accesso ai documenti amministrativi di cui al capo V della legpe 7
agosto 1996, n. 241, e ss.mm.ii, in materia di procedimento amministrativo, rende accessibill in ogni momento agli
interessati, tramite strumenti di identificazione informatica di cui all'articolo 63, comma 1, del codice di cui al decreto
legislative 7 marzo 2005, n®82 e ss.mm, le informazioni relative ai provvedimenti e ai procedimenti amministrativi, ivi
comprese quelle relative allo stato della procedura, ai relativi tempi e allo specifico ufficio competente in ogni singola fase

Art. 11- Responsabilith

a) Il responszabile della prevenzione della corruzione risponde nelle ipotesi previste dailart, 1 commi 12, {3, 14, legge
180/2012;
b) con riferimento alle rispettive competenze , la mancata osservanza delle disposizioni contenute nel presente piano deiia
prevenzione della corruzione costituisce elemento di valutazione sulla performance individuale ¢ di responsabiliti
disciplinare dei Capi Settori e dei dipendsnti;
¢) per le responsabilitd derivanti dalla violazione del codice di comportamento si rinvia all'art. 54 Decreto Legislativo
165/2Q01 ( codice di comportamento)- ¢fi comma 44; le violazioni gravi e reiterate comportano lapplicazione dellart. 55 -
quater comena 1 del Decreto Legishativo T65/2001;
efr. comrna 44,

Art. 12- Rapporti col sistema dei controlli interni, Piano

della Performance ¢ con il Piano della Trasparenza

{I Responsabile della prevenzione della corruzione cura l'integrazione delie risultanze della propria attivita ;

+ nel sistema dei controlli intemni, con particolare attenzione alla possibilitd di introdurre adeguate forme dirette atla

prevenzione ed all'emersione di vicende di possibile esposizione al rischio corruttivo;

* nel sistema di valutazione stabilito per i dipendenti comunali;

» nelle procedure che assicurano la trasparenza dell'attivitd comunale.
Con il presente piano viene confermata la mappatnra  del processi a tutte le aree di rischio comunmi gie effettuate con il
Piano Triennale 2016/2018, approvato con atto G.M. n. 11 del 27/01/2016 e obbligatorie individuate nel PNA muavendo
all'analisi delie funzioni amministeative di competenza deil’amministrazione,






Sono state individuate dal legislatore come comuni a tie le Amministrazioni:
- acquisizione e progressione del personale;
= affidamento di lavori, servizi e fornitwre;

- provvedimenti ampliativi della stera giuridica dei destinatani privi di effetto economico diretto ed immediato per il
destinatario; :

- provvedimenti ampliativi detfa sfera giuridica dei degtinatari con  di offetto economico direlto ed immediato per i
destinatario;

- nell’ambito dei procedimenti amministrati dell’Ente sono statl individuati quelli da associare a ciascunz delle aree di
rischio sopra indicate;

- invsito alla fase di “mappatura”, & stato formate il “catalogo dei processi™ comunali riguardanti le ¢.d. “aree a rischio”.

[attivitd di valutaxione ha ad oggetto ogni sinpolo processo aruninistrativo, o fase di esso, inserito nel “Catalogo dei

processi amministrativi a rischio” e si articolerd a sua volia nelle tre sotto-fasi, in successione cronologica tra loro:

- identificazione

- analisi

- ponderazione

Identificazione dei rischi corruzione

L attivitd di identificazione del rischio consiste appunto nella ricerca, individuazione e descrizione dei rischi. Occorre cioé
che, nell’esaminare i singoli processi armuministrativi, o loro fasi, riportati nel Catalogo dei processi amministrativi a rischio,
siano fatti opportunamente emergere i possibili risehi di corruzione.

Occorre, inoltre, avere sempre presente, nel processo di identificazione del rischio corruzione, la Tabella “Esemplificazioni
di rischi corruzione”, (allegato n, 3 al PNA),

Per ciascun “Processo” o per 1'Area complessivamente considerata, sono identificati e descritti i possibili risehi, tenendo
conto del contesto esterno e interno all’ Amministrazione ¢ alla luce deli’esperienza conereta nella gestione dell attivita.

Il Se Generale
Dott.ss 3 cetf Giglia







METODOLOGIA PER VALUTAZIONE RISCHI TABELLE ALLEGATE AL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE
RELLA CORRUZIONE 2017 - 2018 - 2019,

ALLEGATI AL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 2017- 2019

ALLEGATO A) - PTPC — SOTTO AREE DI RISCIHIQ ~ (¢fr. Aliegato 2 al PNA)

ALLEGATO B} — PTPC - CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO (ofr. Allegato 5 al PNA)
ALLEGATO C)- PTPC — MATRICE DEL RISCHIO

ALLEGATO d) — PTPC — SCHEDA DI VALUTAZIONE COMPLESSIVA 1)f ALCUNI PROCESSE A RISCHIO
ALLEGATQ E) ~ PTP{ - REGISTRO RISCHI






ALLEGATD A) SOTTO AREE:DI RISCHIO . (come da Allegato 2 al piva)

1 ACE{MFSI:IDHP e progre.ss‘mnr* dPF per mmle

(Unmrsl e pmw_ :,efett:w- per 7 assunmno del fJersonAka & proprcss:oni di carmiers dicui all'arti
citato Decreto Legislativo n, 150 ¢ 2008, in particolare; :
L Reclutamento '
2. Progressioni dj ea rrierag .
3, Ccmfm imento df lncaﬂrhl di coliaburazsonp

A‘I’Eﬂ H -' } Affldamenm c[l [,;n,rn”a ‘B'HFVL:I fm‘mture A

sensi del codice dai contratti pubbilci relativi a lavori, servizi g farniture, di cui ai PRecretg

aprile 2008, n.163. Con particolare riferimento:
L. Alla definizions delfoggetto dellaffidamento

2. Alfindividuaziope delio strumento/istituto per l’afﬁdamerito‘

3. Ai requisiti di qualificazione - . S
4. Airequisiti dj aggeiudicazione ' o '

5. Alla valutazione delle offerte

& Alla varifica deleventuale anomalja delle offerte

7. Alle procedurg negoziate

8. Aglt affidamenti dicett

9. Alla revaca del hando '

0. Alla redazione del CrenupoEramma
Y1 Alle varianti in corso di asecyziane del contratte

12. Al subappalto

l:h resecuzmne del contratto

AfFicErh?ntﬂi'iavor;, formtune e_servm,amhemn rsfenmento .alla modalita di-glmlnne precaw!ta aj

13. All'utilizze di rimedi di risoluzione delle controversle alternativi a quelli gibr'isdiziqna i dureiihte Fa- fase

artlc‘ulo )4 del "

Legistative 172

"

Arm £
- etonomico diretto ed Immedtatn per il destmdtar io

di effettc: A

J Prouvedimenti ampliativi dells sferg f«-lurldrra dej destmatan prrivi

u—l—i—d—

Le autori;za?mrm ¢ congessione, .

T i

Areﬂ B

.;c"

e

ecanomico diretto ed m*imedsatu per it dmtinatario

WA i T

La coricessione eg erogazione di sovvenzioni, cuntrihutl sussid], ausm finarmari nanche,attribu—:zmqiﬁnﬁw

1 Provvedimenti ampliatjvi del!a aﬁzra giuridica def deatmahrt GO, effetl:u

Vantag?i EL(JnUrTliCI di qualunque penem a pormne ed ehtl qubl:m e prl\ratl







ALLEGATO 8 - CRITEREPER | AVALUTAZIONF DEL RISCHIO {cfr. Allegato 5 PNA)
ALLEGATC B - CRITER! PER L, AVA,LU’I':,’-\Z,IOI}IE DEL RISCHIO (cfr. Allepato 5 PNAJ

’.

Can le schede di valutazione che seguono sono state valutate rispettivamente la probabilits (#] che il
rischio si realized e le conseguenze che # rischio produce (impatto) (I} per giungere alla
determinazione del livelto di rischio fLR).

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA

Sivaluta la probabilitd (F) che if rischio si realizzi. La stima della probabilith deve tenere conto anche
dei controlll vigenti presso IAmministrazione, come effettivamente attivati e implermantati e in
considerazione della loro efficacia. Gii indici gi probabilita vanno indicati sulla base della val utazione
del gruppo di lavora. Con riferimento all'indice “CONTROLLI, si precisa che si intende quralungue
strumento di controlio utilizzato nella Amministrazione che sia idoneo a ridurre e probsbility di

rischio {es.: controllo di gestione, pareri di regolarita contabite g/o amministrativa), tenendo conta -

- -+
non tanto della loro esistenza ma di come funzionana effettivamente nella reajty,

¥

VALUITAZIONE DELL IMPATTO

5t valutano le canseguenze che rischio produce (impatto), Gii indici di impatto vanno stimati-sulla
base di parametri nggéttivi, in base a quanto risulta all’ Amministrazione. La gravitd dellimpatto di un
evento corruzione si ricava calcolando la media aritmatica dei punteggi associati a ciascuga

domanda.

B LEGENDA VALORI £ FREQUENZA DELLA PROBABILITA
o] nessuna probabilita
i) ) improbabile s
2L poco probabile —
3] " probabile
al_} molto probabile
sC ] altamante probabile

[ LEGENDA VALORI E FREQUENZA DELLA DELLIMPATTO
o} nessun impatto . “ —
11] marginale | e
?[—J minore s

““““ T af ] soglia ’
4 ] serio "
5.1 ) superiore " -




ALLEGATO B - CRITER| PER L AVAI_UTA?_"']ONE DEL RISCHIO (efe. Allﬁga_m 5 PNa)

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO {LIVELLO DI RISCHID )

I} Livella di rischio si ricava maltiplicando if valore delle prababilit
& il valore dell'impatto (media arltmetica dei punteggi} = py |
P = Valore Probabilita/frequenza

I'= Valore impatto.

in questo modo si ottiene il Livello di Hschio espressoe in termini di Quantita di rischio

3

a {media aritmetica doj punteggi)

[: Valore livella di rischio - intervalli Classificazione del rischio _]
0 il ‘
T Y 25 SCArsQ o i
>5 %10 moderato T_— .
30215 ) tfilevante ' _j
15 5 20 | elevato B
[ =20 ' “ ' critico _ N




ALLEGATO B — CRITERL PER . AVALUTAZIONRE DEL RISCHIO {cfr. Allegato 5 PNA) -

AREA A

Concorso per fassunzione di personale

e e

_ Criter| . fLintengl

Criterio 1: Jgiscrwlonalltd _____________
U processa & discrezionaie? ‘ i
No, & dai futie vincolalo = 1 . - }

- . ‘puntégglo sszegnate] Tz ]
Criterlo 2: flevanza egtorna " .
1l pracesso produca offalll direll siesieann ﬁmll'arnmfnlstrmlon"é"dI iHefmento?. 1
Mo, ha coma destinalano finale un uflivio intemo = 2 ) i .
81, it risullate del processe & rvalta disttamnente ad ulentl ester = 5 -
| . e puntagglio gnate &

Criterio 3: complessits del processo
51 tralla dl un precesso complesso che comparia if cumnvolgim&mu ] pide ammintstrazion] (e.,ctusl i
cantrof) in fasl sugeassive per I consoguimento del risultato? ]
Na, 1 processo colnvolge una sole PA u o . . ) ' R

Si. il processo colnvolge il di tre amminlstrazion] = 3 o
8i, Il processo colnvelge pin di cinque amminislrazioni = §

Criterip 4: valore peonomiee & 77
Qual 6 lmpalio economice det processe?

Ha tllavanze esclusivamenls inlamg = 3 T -
[Camporla Tattibuzlons i vanteng) a soggell eslen, o1 o non paricalare AReve Bnonommica {es. borze

di-studlo} = 3 ‘ d N
Comiporta Faffidamento di consldareveli vaniaggl a soggefil estednl (25, appalio) = §

S ————— pumieggio Assagnatal g
_E;'it@l’lﬂ §: frazionabilita del processo — e N»

I risultato finate dot processo pub essers raggitdo anone effetluando una pluraiila di aperazioni dt entita
economica rdotta che, considerate complessivamente, alla fine asslewrano fo slesse rdsullalo {ea.
pluralltd di alfidarnent ridotti)?

INo = =1 i - \._.._,.,W,__
Sj = 5 - ldali e e —————TE——

?l‘lterlu 6: controlli
Anche silis base deli'esperienza pregressa, Il tipo di controllo applicalo sul processo & adegualc;mglmw
neultralizzare i rischio?

No, il rischio Amane indifferenie = 1

Sl S, g in minima pane = 2

Si, per una perceniuale approssimatlva dat 56% = 3

Sl & mollo efficace = 4

&1, costiluisce un efficace slrumenlo di neutrailzxggﬂune =

Puntquio aqwgﬂato 1

Valm@ st«mam dBHa prmbabmta g 5‘

mgenE i

0= pessuna prababiita; 1 s imprebablle: 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabiie; 5 = allamente piobabile.




ALLEGATO B ~ CRITEREPER L AVALUTAZIONE DELRISCHIO {efr. Aflegato 5 PNA)

2. Valutazione dell'im patte

Criterio 1! Impatto oraanteraiivn ' ’
Rizpelto al tolale del personate implegata nel singote servino {unild organizzalivs semplice) compelente
@ svalgere i processo (o ia fase del pracesso di compelenza defla PA) asll'ambio della singola 1A,
quale percenluale df persenalg & impingata nel processo? (Se il Processo coiftvalge Matlivita db pio
sanizi neli'ambilo defla stesss PA vecome Hferre |g percentuale al personale implegato noj senviet
Golnvolti) . '

finn a circa lo BO% = 4

{Ino a cirea it 100% =5 ) . ”
— puntegyio assegnato 1 ]
‘C:tue.vri:: 2 imﬁ-atlo &:annmicq i i ) F - ) «_,_-

Nel corso deglf ulim! cingue ann sono slate pronunciate senlenze della Core de} Conti a carigo df
dipendenti (difigent o dipendent) dalla PA o sono slate pionunciate sentarze di flsarcimento del danna
nef confrontf dellg PA per la medealma lipologis o gventa o dl lipalogie ansloghe? .

No =i ) ' -
Sjes

punteggio assegnato B __’_'_'r_ """"" ]

Erlterin‘ﬁi impalio raputazionala ) .
MNef corso degl ullm! annl song slati pubblicatl su giornall o rivisle arlicoli aventi ad oyyetto il medesimo
evanlo o gventl anatoghi? :

No=p

Non ng abbiamo momena = 1 " ‘ )

|51, sulla slampa locale =2 ‘ ) "
I5t, sulla slampa nazionale = 3 i ‘
3. sulla slampa fovnle e na¥ionala = A4 o ]

St sulla slampa, localk, nazlonale ed Inldmazionals = 5 .
punteggle asgegnate 1

[Griterio 4 impatto sullimmaging “ ‘ ‘ '

A quale livallo puty collocarsi il flschin del'evenlo (Hvedle splcaly, intermadio, basse), ovvero la
posizlonesil rualo che I'evenlials saggetto rveste nelforganlzeazione & atevatz, media o bassa’

a llveily di additto = 1 . i ]
a livello di colfaboralore o unsibnano = 2 ) : —

a livello dif diigenle df uificlo non genersle, owers poslzione aploale o poslzione arganjzzativa « 3

a livelo dl diflgente d'uficio geperae=d,__ .. .
3 livello di capo diparlimentofasgretario ganemle = &

puntuggip asseynato

‘\Jl'.a__mf-u:_re stimatoe giialil mipatte

oty

0 = nessun impatto: 1 = rnar-ginal'e: 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio: 5 = superlore

. :"_ | 3. Valutaziene complessiva del rischio

aireds

I

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto




ALLEGATO B -~ CRITERI PER L AVALUTAZIONE DELRISCHIO (cfr. Allegato 5 PNA}

Caoncorso per la progressione di carriera del personale

1. Valitazioné delia prohabilita

T Puiitgg T

Gritario 1: discrazionalita

I procuszn & diserexionale?
No, & del iulto vincolaio = 4

E_p;:rtialmenlf;_ vlm;ulnlo“_cmlla legoe e da atli nf'ﬁ'minlslraliuihffegoi;:mentl, qts'ellivé:“cin:qrari) =2

E' parialinenie vincolaio sola dalls isgge = 3 ‘ o
\E" parzialmente vinoolaio 50la da atti amministrativl (regolamenti, direflive, drooiard) = 4 -

" attamenta discrezlonale = 5

punteggio Assegnalo ]

Criterio 2: rllavanza ostarna i

m. plntoggio assegnato o2

il " _—.

[Criterio 3: complagsiti dnl processo N |

Si tralta di un prodesse complasso cha cemporla 0 coninvelpimento di pld amministrazion] (esciusi | T i
ieoniroll) In fasl successive per i conseguimento del dsultato? N
Mo, Il processa colnvolge una solg FA = .

21 W pracesso colnvolge pit di lrg amminisfiazioni=g .

S?‘-i' il praceszo coinvalgs pit di cingue amminigirazionl = 5 . - T

Criterio 4: valore economico . ’ : —
Gual ¢ MNmpatlo sconomico de Arocesso’? —

Ha rilevanza esclisivamentn inlema = 7
Cornporta Maltribuzione df vantaggl 4 saggelll eslemi, ma di non parlicolara rlléve economeo (es. Dorsa

e .

1Campena F'afidamanto di consldgrevoll vantagdi a 50408l estemi {et. appaiis) + & T
: puntegnio assegnato : 3

Critarto 5! frazionabilits del processn
I risultalo finate del procasso pud essere raggiunlo anche effelivande una pluralits dl eperaziont di 2ntita
economica ridotta che, consigerste complessivamente, alla fine assicurane lo slesse rsullate (as,
Elurai}lé oi affidamenti Adati)?

No ={ ) ‘
SF i 5 \\\\\\\\\\\\\\\ .t |
puitieggio assegnalo 1
Z:rlmrfﬂ;mﬁ: confrofll T e ]
Anche sulla base dell'ssperdenza pregressa, i tpo di controlie applicalo sul processe & adegualo 4 ‘
nedirallzzare I rischlo? . . )
[Mo, # risehio rirmane differente = 1 . oo
S, ma In minfma pade'= 2 e T ]
Sl, per una perceniuale spprostlmalive dol B0% =3 ‘ B
+Si. & maollo efficace = 4 : i o ] L
|81, costitulsce un eflicace srumenic dl Aeulralizsasions = § o |
L - . punteygio assagnato Y]
Valore stimate delia prebabilita | 2;00

0 = messuna probabiiitg; 1 = Imprababiie; 2 = pon probabile; 3 « probabile: 4 « molls probablle: 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatte

|Criterio 1; impatto ofganizzative o
Rispalto al intaie del perspnale impiedate nel singolo sewvaio (Lnlid ergantzzativa senplice) compedante
& svolgore I procgsso {o la fase dget processo i compalenza dalls PA) nellambilo delia singota PA,
quale purceniuale o persanale o impiegala nel processo? {8e I procossp coinvalge Fattivita ot Pl
sevizi nellambilo della slessa PA occore fiferee 13 purcentuate Al personalo inpicgato el senz

coinvoltl}
(fing & irca | 30% = 1 I
fino o ciran |l 40% = 7 B 17 S

fino aclica l GO =3 ™
|fino a clrca o A% = 4

1ine a cirea Il 100% © § .

punteqio assegnato

Crifario 31 impatto acenomico

Nel gorso deglt ulttri cingque anni sone siate propinclate sentenze delfa Code dei Conti a carlco d)
dipendent {difgenti o dipepdent) della A o sano slais pronunclate senlenze & fdsargmento det danmo
nei confranli delta PA per fa medesima lipologla di everto o di Hpologie analoghv_:e‘? .

Fl

NG = 1

SI=5

punlaggio assegnato

-

IGriterlo 3 Impatie repoiszionais

Nt corsa degll ullimi anni sono stal pubblicat su glufﬁaﬂ o riviste ariol aventf ad ﬁgggno I medasimo

avenio o eventi analeghl?

No =0

(Mo ne abblamo memornz = §

|57, sulla stzmpa [acal ‘

S, 2tlla stampa nadionale = 3

[S1,_sulla stampa locale e nazionale = 4

51 sulla stampa, Tocale, nazionate od Intenyazonaie =5

_punfegdio assagnato A
[Griterna 4: impatio sullifimagine ‘ ‘ T
A quale livelio pud collocarsi ji rischiv dell'svento (llvello apicals, inteimedio, bassa), owern ta
posizionas rualo che Feventuale soggetlo riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?
a livafto df addeit = 1 " L N
a livelio di collaboraiore o Junzionaro = 2. ‘
2 livelle di didgents dl uificlo non genesale, ovwere poslzone apicate o posizione oraanizzativa = 3 .
|2 ltvello di difigenle dulficio generate = 4 .
4 livello di capg dipadimentofseqrolans generale = 6 ) ]
punteggio assegnats 3
Valoid gtimago dmlll“'l_mfp‘a:ﬁhm:; 1,26 .
_— A nz - P L - 2 TR z
0= nassun lmpalie; 1 = marginale; 2 = eriinore; 3 = sogla; 4 = serle; 5 = superiore
© 3. Valutazione complessiva del risehio
Valutazione complessiva del rischio = probabilité x impatto} 2,50




ALLEGATO B — CRITERI PER | AVALUTAZIONE DEL RISCHIO {cfr, Allegato 5 PNA}

Selezione per 'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.ivo 1 §5/2001)

1. Valutazione defia probabilita

- . _Criteri o T Pantegei T
E' parziafments vin é.lo dalla \egge a al apnmintslealtvl (regalamenti, direltive, circolar) # 2 o ‘ )
£ parzialmente vinolalo solo dalla fagge = 3 —— . o

1= parzalmente vincolato selo da atli amminisiceiv (regolanentl, dirliive, ool = 4

|Criterio 2! risvanza asterna T
} processo proguce efietil dirett] ali'esierno dellamminisiazions o] flenmenio?

LMo, ha come dasiinalario finsle u ullciy inlemno = 2 e o

51, 1l risultato dal processo & dvalle direltamente ad Uignt estarnl = 5

puntegglo agseynato g, -

4 E T =

| Griterlo % complessiita dal progesso
Si Lratta di un processp complesso che comparta I coninvalgknea df pit ammmint razioni (esclusi i
conlrall) iy fasl suecesaiva per | consegulrmenty det dsullate?
[No, T processo coinvolge ung sulb PA = | . ‘
S, 1l processo colnvolge plt di tre amministrazion) = 3

|5l H processo colnvolge pit dF cinque amministradon] = 5

i punlaggio asgegiato . |
Griterfo 4: valore acenomico o
Qual & l'impallo economico del procesao? ——__ ) o
Ha rllevanzs esglusivemerle infema ~ 4~ e

Cormpoa alirbuzione df vantaggl a soguelli siiemi, ma di nan panicolare milevo enonniion {es. borse

1di studie) = 3 o »

| Camporta Fafiidarnanto d consiteravoll vanlaggl a sopgelli externl (2s. appalio} = &
: puntengio assegnatof

Critorle 5: frazlonabilita dal processa .
Il risullalo finale del processe pud essere ragglunta anehe efettuando uns pluralita o operazioni di entita
wconumics rdolla che, conslderale complessivamente, alla fine assicurano lo stesso fsufale {es.
pluralits of qll‘l':damenll Adotthy?

T e -~

S5 ' |

[ e B puntegglo assegnato} 5 N

Criteria &: controll ) . _

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, i ipo df controlle applicato oul progugso & adeguato a

nebralizzare il rischio? o

No, i rischio imane Indiffsrente = 17 S S - S

181, ma In milna pane = 2 o

S, prer una percentuala approssimaliva def 50% = 3 ] -

S, & mollo Efﬂcamiﬁ . . . - '

8i, costilvlsee un efficace strumenlo di netiralizzadons = & e

— . s ‘ puntegyic assegpato L ___
Valore stimato defla prababitita | - 3,50

A7



ALLEGATO B — CRITERE PER |, AVALUTAZIONE DEL RISCHIO {cfr, Allegato 5 PNA).

2. Valutazione dell'impatto

Griterio 1: impalio organf;ggtivﬂg ________

Rispelte al lotale dof personale implegate net singolo seevizio unlta orpanizzaliva semplice) compoterte
a svolgete it procasso (o 1a fase dol processo o compelenza dells *A) pall'amblio dalia singoela PA,
quale pergentuale of personale & Implegata nel processo? (So il processo colhwvolge Falivitd of piv
sopvizl nelfambila della stesss PA otcorre tifarire la prrcentusle al porsonaie inpiegalo netb seniz
cornvoltiy

fino acirga i 20% = 17

fino a airca i} 40% =
(fino 3 circa IE80% = 3

o acirea lo 50% = 4

fino & alroa 1100% = 5

pueggio assegnato o

Nel corso degii wWhimi elngue annl sono slate profunciste sentenze dalla Core dei Contl = canico di
dipendent] {drigentl o dipendenli) della A o sono state pronunclate seplenze di risgrciments def danno
net confranti della PA per la medesime Hpologta di evenlo o di Upologie ansloghe?

o1

iNo =1 N ¥

8l=5

Lpunteggio assegnato

Criterio 3: mpatio mpumxidnate

Net como degh ulifml anni sona stal pubbilicall 50 alomali o rviste articoll avenyl ad oggetto if medesima
evento o eventi analoghi? : ‘

No =D

Non no abbiamo memana = 7

i, sulla stampa jocaly = § ‘

Si, sulls stampa pazionale = 5 o

2], sulla slampa locale & naziohale = 4

St sulla siampa, locale, narionale od ntemarionale = §

puntegglice assegnato

CrTteris 4: impatio sullimmagine

A quale livello pud collocarsi B rischio dellavento (ivello apicale, intermedio, bassa), vwero la
pozizione/ll rualo che leventuats soggetla riveste nellurganizzazions & elevats, medta o bassa?

4 vello di addefio = 1

3 Iivello 0T collabioratore o fnzionario » 2 ‘ .

aivello di dirigente di ufficio nop generale, avvero pasizione apicale o postrione organizzaliva = 3

& livello di difigente o'uiici generals = 4

a livello di capo diparimentofsegretaily ganeraie = &

puntagyia aesoghalo .

T . [ TR

SRR . Watore stimato dell'igipatio/

0 = nessun impatto; 1 = marginale: 2 = minere; 3 ~ sogla; 4 = serlo; 5 = superlore

3. Vajutazione complessiva del rischio

.

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

5,25



[

ALLEGATOQ B - CRITERI PER L AVALUTAZIONE [PEL RESTH

10 {cfr. Altegato 5 PNA)

AREA D o

attivita/processo: alfidamente medianie procedura aperta (o p
servizt, forniture

orocedusa ristretta) o) favori,

1. Valutazione della

probabilita

T Griter)

Gritarin 1- discrezionality

1l processo @ discrezionale?

[Mo, & dat lullo vinamato = 1

E' partiatmente vincolalo dalis legge e da alli afmministrativ (ré}jolamenli,_ dlretlive, circr:la;rﬂi) =2

L partalmenie vlnr:olamﬂsnln dalla leqge = 3 ‘
F parzialmenle vincolato solo da all; amministrativi (reqolament, direlilve, circolar) = 4
£ allamenle discrezionale = &

Buntaggio assegnate

i2riterio 2: rilevanya estorna

1 processo produce elfelll direl ail eslermo delamminisiazona & filelimenta? i

Mo, ha comme destinatario flnale un uificlo Itemo = 2

151, 1l tlsuitato del processe & rivoilg dlre(fa[nenl& ad ulenlt esterni = 5

4 - ] puntegple assegnato

_f.'—_:g'ltnrln 3:dcompleiy'ssn=} daf processa

31 tralta di un processa complessa che compaoria il conlowvolgimento dlﬁg-:-itll ammintstraziont (esclust i
controlll) In fasi suceessive pey if conseguimens del fsultatp? :

Mo, I pracesso coinvolge una soim BA = 1

L T

5i, Il pracesso coinvolge pi di lre amminiataziont = 3

51, # processe coinvolge pit di cinque ammimistrazion] =5

puntagpio assegnato

Criterla 4: valore conamico i J
Qual & limpatte economico del processa?

Ha rilevanza esclusivamenie inferna =1

i studio) = 3

Comiponia Ialinbuzions gl vartaggl & soggetl esisrmi, ma df non parilicolare fiilevo ecanomico (@5, borse .

Compora lafdamento g considerevall vanlagal 3 Songe il esterni fos, sppElo) = 6

punteagio assegnate

Criterio 5: frazionablfits dol Procesan

Il figuitato finale del processg puG essers raggiunto anche effettuands vna pluralita di aparéi:!unl di entits
ceonemice ridolta che, conslderate cormplessivamante, alla fine assicurana o slesso risultalo (es,
pluralita di affidamenti ridett?

ND = 1 ) A - I/

5 =8 - -
_ puntagglo assrgnato

Criteria 6 controlli

Anche suliz hage dolesperienza prearesss, | ipo di conlrollo appiicato sul processo & adegualo a
P

neutralizzare | sischia?

[No, T rischio rimane indifaranla « 1 -

15E. ma Iy minima parde'= 2

|51, pear una petcentuale opprassimaiva del §0% = 3

St &-mollo efffcace = 4

S coslituisce un efiicace simumento al neviralizzazions = 5_

PuNieqyio assegnate

-

- Valore stimato detla probabilita

2,383

0™ nesssuna probabiffla: 1 = hmprohabiie:

2 = poat probabiie; 3 » probablie; 4 = molle probabile: 5 » allamente probiabile.

L



ALLEGATO B ~ CRITER! PER |, AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (cfr. Allegato 5 PNA)

2. Valutazione deli'im-[;iatitm

Crltario 1: impatto organlzativo

Rispette al lolale def personale impiegato nel singole servizie (4 vrgankzzativa semplice) competente
a svolgere i processe (o la fase dot pracesso dl compatenza della PA} nellambito delia singola A,
Quale peicentuale di personate & lmplegala nel processe? (Se i processo colvolge Falivla of pl
sevizi nallfambite delts rlesza PA occorem rierire Ja porconluate = personale inplagato nel serviz

colovalll)

Ei_ngj_“cirm H20% w1 T
fing a circa il 4% = 2

N0 a circa il 60% = 3

fint & circa lo 80% = 4

flrie B eires it 100% = 4

_buntegoio azsegnato

Critorio 2 imipatic econamics -

Nzl torso deglk alim| cingue é{nni 50N0 slate propunciale genlenze della Core del Canli 8 careo di
dipendenti (dldgens o dipendenll) della PA o 80no slate pronunclale senlenze di fsardmento dal danng
nel confrontt della PA per [a medesima lipologia df evento o di ttootaglte anatoghey

m::j

Sl="5 :

) - bunleggio asseqnata

[eriterig 3: impatlo reputazionale

Nef corso deglt ullimi snnf seno stall pUbBiicaT sU giomal & Aviste 3Tool avanli ad oggetto I medesime
[evenlo o evenli analpghi? .

Mo =0

[No ne aliblame mermona = 1

151, sulla slampa fotale = 2 ) .

21, sulip slampa nazenajg e 3
31, sulla stampa locale & nesiongle = 4

151 sulla sismpa, lat3ie, nasionale ed Infernazipnale = 5

punteggio assegnato

Gritorio 4: impatto sulinmagine

A quaie livello pud collacarsi Il rschio detl'ovento (lvalln #plcale, nlermedio, basso), ovwero 1a
posizionefil cuoly che 'eventuale soggetto rivegte nellofganizzaziona & elavala, media & bassa?

a livelio di addetio = 1

a livelly di collabofalore & funzionano = 5

12 livello di diridente dj ufifcio non generals, owera poslzions aplcale o posizione organiz7stve = 3

2 livella df difgente d'ufficio genarale = 4

2 livelio di capo dipariimento/ssarelanio generale = 5

punteggio assegnato

N

RN

") R L -:_'_\;e_';a'mﬁe ﬁ;ﬁ,ig@;a:agfgkl:w-gdﬂ[?l'f*ir-:x:inpaiﬁfd:

0= nessun impall; t = marginale; 2 = minore; 3 = zagla; 4 = senlo; 5 = sypedore

T
G

"3 Valutaziené-complessiva del.risshio

. Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatta

2,92




ALLEGATO B — CRITERI PER | AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (efr. Allegato 5 PMA)

AREA B

1. Valutazione della. probabilita

atlivita/processo: affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori, servizi e
forniture ex art. 125 co, 8e 11 (uitimo paragrafo) del Codice dei contratti

.. i titarl T Funteqgi”

Critario 1: discrezionalts ' o i o
# processo & discrerionaie? T ‘ '
No, & del fuifo vincolaio ~ 1 ‘
IE* parzialmente vingolalo datia legye « da alli arhrnlnlslratiui'(regommenli. dlrettive, r'.ircnla{l) =2 _
E parzlalmentc vincoialo solo dalia isqge = 3 o - .
E' parzialmente vincolalo solo da am amtwiniglrailvi (regolamentl, direllive, clrcofariy & 4
E' altatmente discresionale = 5 ] B

- puntegnio assegnatol 4 M
Griterio 2: Mlevanza ostarpa o L R N
!} processo produce affeltf direlll sifesiemo dotfemministeazione di nfedmenio?
|Na, ha come degtinaiario finale un GiMcl nleng = 2 N
51, H rigultala dat processe & rvolto direfiamentz ad wiernti sstemi < 5+ i .
- i puntaggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo - B __
Si traWla ¢l un processo complesso che compaera it confnvoigimenlo df pio ammnislrazioni {esclusi t
canteoll) in fasi successive per if conseguimento del deuliato? . B
Mo, il pragessoe colnvolge Una sola PA = 1
51, i preasso colfvolye pla di (re amminizteazioni = 3
31, I prucesso colnvelge pli di eingue amminlstrazion = &

1

Jpunteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Cluat & Fimpalto sconamice del progessar

Ha dievanza esclusivamenie intema = 1

Cormponia faliribuzione di vaniaggl a seagaili esterm, ma g non panlealare TV Baa oD {zs. borsa
di studlo) = 3

Compoila affidamento df considerevoll vantaggl a cogoeiil esternl (s, appalla}= 5

" puntagdio assegnato

Criterlo 6: Wrazionabilita def procasto

H risultalo finale dit proceséu pud essere raggiunto anche effelluando unp plurallta i operazionl di entjla
economica fdola che, considerale complessivamente, alla fine assicurano ko slarso rsulialo (ms,
phrailty df alfidamentl ridotii)? _

No =1 "

|51 = &5

_punteggio asseqnato

Criterlo §: controlll

Anche sufl: hase defl'esparienza pregresea, il tpo di contralio appiicato SUl processn & adeguate a
neutratlrzare il fischio?

No. T dschiu rimane indiffarente = 1 N

3t rna in minlma parle = 2

81, per una perceniunio approssimaiiva del 50% = 3 ' )

5i, & tmolto efficace = 4

5l, cosflitisce Un efficace slrumenlo di neulralizzazione = §

. Puntegyio assagnals

BN i

" Valore §{fi-'mé.tq'd'élila_ p:re:gbaﬁi!liita‘a

0= nessuns probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probablfel 3 = probabile; 4 = molta probaklle; 5 =.alternente probabile.




TTREYT KR

ALLEGATO B CRITERI PLE L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO {cfr.-Allegato 5 PNA)

- i

2. Vilutazione del'impatto

Critotio 1: Impaile brganizzativa ) T

Rispetio af lotale del personats implegalo net singala servizio (unith arganizzaliva sempliee) compstents
a svolgere H procesee (o la fase del processo di compelenza defla i2A) nell'ambile della singola PA.
quale percentuate df persopale & Implegata nel processe? {(Se I processo eninvolge Tallivit di pid
servid nelambile dela stessa PA occens fferre 1o pereenlugie al personale mpiegatn nef sernvid

coinvolil)
o 2 cirea 1| 20% = 1 o L
finoscirca l A0% =2 o .

ino a cirea il B0% = 3

fing & cires lo 80% = 4

fino 9 circa il 100% = & e ————m - ' ‘
] puntagglo assagnaty

Erlerio 3 jmpatte economico

Wel corso degit wilimt Gingue arini sono slale pronunciste sentenze dela Conle del Gonll a carico di
dipendent] (diigenti o diperdent)) della PA o sono stale pronunciate senlenze di risareirnento del danao
nef confronll della PA per la medasima tipologia di evenlo o di tipologis analoghe?

No=1 T R

g

Sl= 45

puntegoio assegaato

Criterio 3; impatto reputazionals

Rel corso degli ulltml annf sonG sl pubbiksl su giomal b fvista ardicoll aventi ad oggeto i medasimo

evento o evepl analoghl? I

Mo =0 . . N

MNon e ghbixmo memone = 1 '

8i, sulla siampz locale = 2

5l sulla stampa nazlonale = 3

Sl sulls slampalocale e nagionale=4 0 0000 0

5l sulla slampa, locale, razdonate ed Iniernazlanale = §

puniaggio assegnaty

Criterla 4: impatto sullimmaging

A quale: fivelo pud collocars] I Aschio defi'evente (lvealto aplcale, intermedla, basac), ovvero ta

puskzione/l usls ehe feventusle snggatio riveste nelfarganizzazione & etavala, media o bagsal
3 fivello di adgetio = 1 ‘ —_—

a livelio di collaboratore o funzionare = 2

a vello di diigente o Uiielo non generale, ovvero posizione apicale o posiziene ofgantezalive =3

a ivella di dirgente d'ufficlo generale = 4

a fivello di capo dipedimento/segretario generale = &

''''' puntegglo a:ss_t_!ﬁ_'ﬁ'alu

L. .|_'

T

. Walote stimato deliinpatho!

i

0 3 gegsun impatle; 1 = marginale; 2 = minore: § @ sogli; 4 = serle; 5 = superiong

3. Vad:utaziéne -‘60‘!‘@;31&_5‘5-?\:3 det rm&ﬁi@j .

Valutazione complessiva de! rischio = probabilita x impatto




T AREAC )

autorizzaziani & concessioni: permesso di costruire

- 1. Valutaziene della pﬁb!':iahi'ﬁtéa

Celtar Prinie gl

Erilerlo 1: discrezionalita

It pragesso & discrezionale? —
N, & del uite vincolala = 1 o . | O ——
& parzoimente vincolato dalla fegge & da alli amminisirativi (regalamenti, direltive, clicolad) = 2 ‘
F pazlimente vinaojate solo daiia feqoe =3_ - B S ——

£ parzlaimente vincolaio solo ga sl amminisizalvl regolamentl, dirstlive, Greolat) = 4
E' altamente discrezonale = 5

- puntaggio assegnato ] 1

Critario #: rlavanta esterna - [ S ‘
W processe produce effelll direlll all'esterng delfamminisirazione di ritesimento? ‘ |
No, iia come qasfinatano tingie Un uificio ntermo = 2 ” ‘

SiLIl risultato del processo & dvoitg direllamente ad wlenll eglemi =8

_____ """ punteggio agsegnaia . 5 -
Criterlo 3: complussitadatprogesse L e N
5l tratia 6l un processo complesso che compora B conlnvolgimento dt pid gramimstrazioni (esclusi i
controlif) In {asi successive pat il eonseguimanto del risulato? ‘ ‘
Nn, il pracesso coinvoige una sola PA = 1 e :
3], Il procesysa talnvolge pils di tre amministraziont =3 e
&), il processo cainvolge plt 4l cingus ammitislrazioni = & T P

punteggio aasegnato 1 e

Criterio 4: valore economice

Qual & Mmpalto etonomico dal procgsso?
Ha rlevanza eoougvaments intefna = 1 _
Cormpaortd Fatiibuzione di vanlaggl a soagetltl estemi, ma dl non paricolare riflevo esonormico (es, borse
df studio) = 3

Comports rafidamenta o chansiderevoll vaniaggl a soggell estem (es, appallo) = &
prnteggio assegnato 5

Griteric & frazionabilita del processo . ‘
il tisiltale finale del processo pud essere raggiunto anche effeltvande una pluralita di operazioni di entits
economica ridolla che, considerale complessivamente, alla fine assituranc o slesso fsullato (&5,
pluralily di affidameant ddolll)?

purtaggio assegnato 1

Gilterfo 6 controll!

Anche sulla base dellespetfienza pregressa,  lipo di conlrollo applicaio su! processo & adeguato a
neytralizaars Il dschlo?

Na, |1 rischio imane indifferente = 1

§i, ma in minlma parla = 2

5l, per una percentusle approssimativa.det 50% = 3
8f, & moltp afficace = 4

3. costiluisce un afficace sirumeno d] neuiralizzazone = § ' ™
- - puntegulo assegnato i
Valore stimato defla, protabilita 2,83

@ = nessuna probabitita; 1 = improbabile; 2.~ poco probabilel 3 = probablle; 4 = mola probabile; & = allamente probabiie.




L,

ALLEGATO B - CRITERE PER £ AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (efr. Allegato 5 PNA)

2, Valutazione dell'impatto

.|finc @ cirea [o B0% =4

Criterio 1 :__I_mpmtd gryganizza

fHspeio al |otale dei personal plegato nel singolo servizio (unitk organlzzativa agmplice) compelents
a svolgere it processo (o 12 fase del processo di ‘campelenza defla PA} nell'ambito della singola PA.
guale porcentuale of persenale & implegala nof processo? {Ze | processn coirmatge 'ativith & pile
servizi neffambite defla stessa PA ocgore cifarire 13 pernenlusle al personale implegato nei Refviti
colovedll)

fing @ circa it 2% = 1

fino 8 cirea i 40% = 2 o

fint & circa | 60% = 3 . ] .

o a cirea ] 160% % 5°

,,,,, - . punfegaio agsagnatol i o
Eriterio #; impatto eco ‘ “ """" T T o
el carge degh witimi cingue anni sone stale pronunclale sentenze della Corte dat Conll a catico di
dperdent (didgenti o dipendditi) della PA o some-state pronunclale senlenze di raarcimento del danne .
nei condronli detia A per 1a medesima pologia db evento o di fipologle analoghe? ‘
No=1 ) N B
gl=g
e ' puntaggio asseanaly 1
Griteria 3: impatio repufazjonate o
Nalcomo dagh ulllmi annl soho siati pubblicati sU giomafl o riviste articoli aventi sd vgyello i medesimo
evenla ¢ evend gnaloghi? .
Nn = (, o s o 1121l P =, e s s 31 i
Non rie abbiama miemoria = 1 R
5i, sullg slampa locale 7 2 : _ .
3, sulls slampa nazionale = 3 ] .
31, sulla slampz locale e nazionete =4
51 sullz slampa, locals, nazionale ad internezionale =5 e .
punteggio assegpato 1
Griterio 4: impatto sullimmagine - ‘
A quale fivello pud eofloarsi ff dschio del'evento {livells apleale, intermedio, bassa), avwero 12
posizione/i ruole eho Fevenluale soggetio riveste nell'orgarnizzazione & slevita, medla o bassa?
sivello faddefio=1T R e
a lvello di collaboretore o fungionano =2 e e
3 livelio d difgente di uflicio nan generale, owero poefzlane apicate o posizione prganizzaliva » 3
a [ivello df difigente dufficio generale = 4
a llvetio dl capo dipartimentofsegrelans generale =58 )
punteggie assedgnato 3
— _— —LL D -
© O Valore stimate, delfimpatto| 1,25
0 = nezseun Impatto; 1 = margieale; 2 = minone; 3= soglia; 4 = serlo; 3 = supaniong
3. Valutazione complessiva del risghio
\VValutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92




ALLEGATO B - CRITERI PER L AVALU'I‘AZIONIE EL RISCHIO {cfr. Allegato 5 F

NA)

AREA C

autorizzazione paesagyistica

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assog geltate ad

1. Valutazione delia probabilita

Criteri

F'unh:a';:mi

Gritario 1: dlecrezionalita

il processo & discredonaia?

Mo, & dol tulto vinceialo = 1

E' parziatmente vincolata dgl[dmiélaag'é da all;lu:l;iul'gl-:l'ﬁﬂﬁll‘mlvl Hegularmnli. diratiive, ﬂlrﬂﬁiﬂﬁ) n2

£ pardaiments vintxalo soia dala legge =3

E parealmants Vinolato sola da alli amminlstralvi (rogolamentl. dretlve, Slrcolar) = 4

£ aftamenie dlseredonale = &

pHnl&gqin assngnato

Critorla 2: fllavanza esterna

il proGessa produce ehetl drelll allesterna delfsmministrazione di fiferimeanto’?
No, ha come deslnatado finale vn vfilcio interng = 2 :

g1 1 ristifato del processo & rdvollo direttamente ad ek waterd =5

pintagyio assegnalo

E’JEE,':'“ 31 complessita del processo

& tratta 4 un processe complesso che campanta i contnvalgiments di pid amministraziont (eselust i
conlrolif) In fasi successive per il conseguimento del risyliata? ‘

o, il processo colnvoige una ol FA = 1

8i, Il procesge selnvelge pit di re amminlstrazionl = 3

51, 1 processn coinvolge pio di cinque amminisiradent = §

puhteggio assegnato

Criterio 4: valoro ecanomico

Quat & Mimpalle economice def pracesso?

Ha riievanza esciusivamente inleraa = 1

Camporta Tafidamenta dl considerevall vantaggl 8 soggattl estern] {es, appalte) = 5

""""""""""" puntagylo assegnato

[+:]

Critario 5 frazienaliiita del processo e

I fisullato finale &l processo pud sasere ragulusts anche effelluando una pluralith di aperadon di entith
economica ridolta che, considerale complessivaments, alla fine assicrano lo stesso [hsullato (us,
plurafita di affidament! ddotil)? ‘

Ng = 1

EEE

" gumagglo assegnato

Criterlo 6: control|l

Anche sulla base delfespedenze preg;rél:sa. il tipa dl controllo applicate sut processo & adegualo
neutralizzare I ischio?

5i, ma in minkna parle = 2

&), per una percentuale approssimativa def 50% = 3 . __

81, & riolle efflcace = 4

5i. cosllisce un eflcace stumente d peutralizzazions = 5

puntaggdﬁ aagegnato

Valore stimato della prohabitita

{1 = nessuna nmoabllits: 1=

imorobahite: 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabile: 5 = allamente probahile,




ALLEGATO 8 - CRITER} PER L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO {cfr. Aegato 5 PNA)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1! impmtto nrganw?atwﬂ ) e

Rispatlo al lotals del persanake impiegato nal singola sewvilo {unlt.h argamzz.ﬂwa sempiice} compalente
a svolgaie |t processe (o la fase det processo of compelenza della PA) nellambilo delia singata PA,
quale prreenlusle di personale & (mplegata nol processoa? (Se I processe colnvolge Tallivila ¢ plt
sanvizi neilfainbllo della stessa PA accorre diferlre 1a percentuale al personale Impiegalo nei servil
ﬁt:fn\'olli)

Mg A cirea l 20% = 1

fno a clica @t 40% =2 - T

flnoa girca il 60% =3 "

g @ pirea 1o B0% = 4

fine a virea il 100% = &

______ _ N N puntengio assognato N 1
Criterfo 2: impatto economico e e i
Nel corgo daglt ultimi cinque annl soro stale pronunclate senleme della Core del Conll a L.ar‘(:u di
dipendanti {dingenli o dipendentl} della PA o sone stale pronunciale sentenze di dsarcimento dal dapna
nei mﬂfmnh della PA per Ia nedesima Il;mlugla di avenlo ¢ di Upologle analoghe?
Mo = o ; - - - "
HEEN o '
e ——___ puninggia asseanala 1
Criterio 4: impatlo reputazionale e M
Nel corso degli ulllmi anni sono slall pubblicall su giornal o riviste adico) avenli ad oggeto il medaslmc
evento o evenli analoghl? ‘ S -
Mo =10 e
Non ne_abblanto memona » 1 e —
5, sulla slampa locale = 2 .
‘iu. sulla stampa nazionaie = 3
51, sulla slampa iocale & nazionale = 4 T, S
51 sulla slampa, locale, nazlonale ed inlemazionale =5
puniengio asseghato 0
Criterio 4: Impatia sullimmagine e
A quale livelin pudr collocarsi it risehio delfevents {livelle apicale, Inlermedio, basse), avvero la
posizlorefil ruole che Fevenluale saggmm rivaste el erganizzazions & alevata, medis © bassa?
afvelio diagdolio=1 o T o =
a livello di colleboralore o funzionaio = 2
a fivalio di dirfgenta di ulfleio nos generle, GVWEND POSIZIDNE APICAIE O posizions organizzativa=3 =
avello di dingenie d'ufficio generale =4 . _—
a livello di capo diparlimentofsegretario generale = ‘
3
val ma Stlwma\tm def i"imlpari:m) _ 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = sere; § = superoe
3, Valutazmne cmmplesmva del l“lﬁﬂhl‘ .
et 2 A B0 ] = 1A TP e o ke 4 gICAY
3,54




ALLEGATO B — CRITERI PLH.I AVALUTAZIONE DEL RISCHIC (rff Allrgato 5 F'NA}

AREA D

attnbumone di vantaggl c»conomu,[ di qualunque gc‘nere

a1

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, monche

1. Vd[uta?rone della pl‘Obab“ltd

Puilerggl

Critario 1: dlﬁcmzmnalil’n

il processo & discmzlnnatp?

___puriteqgio assaniato

Crilerfo Z: rllevanza asierns

Il pracesso praduce elfetti direlll alfestemo del amministrazdone di riedmento?

No, ha come destinatade finale un ufficio Interna =2 ]

5i, 11 nsuuam del procesao & rivolta dlraltamantc ag utenti estemi = 5

! punieggio assegnato i .
Critarlo ¥ complesel del proeasse .~ i
Al ratta di un processg complesso che Lomparla i cunfavalgimento df plt amminisirariont (esclus |
controtlt) in fesi stigeessive pear il consegulmento del tisullato?
Nao, il processo colvolge ung sofd PA = 1 T
31, il pracesso colnvatge pitl i lre armministraztonl = .
81, Il progesso colnvolge plt di clngue amminlmmzlom wh -
nuntegglo sssegnalo I
[Griteria 4: vatore ecopamico
Qual & ftmpatle economice del pmnahm? o
Ha rilevanza escivsjvarnente inlema = 1 .
Compaora Paltribuzione di vanlaggt a soggatil @stemni, ma di on padicolare tllevo esonomico (85, borse
df shidio) = 3
Comporta 'afldamenta a1 conaidorevoll vanlaggt a soggél!i aslerni (g, appalia) =
R puntagjln agsegrato 3
Critorie & frazipnabilita del progesse
1 fisuitale finale del processo pub essene ragghnte anche effeliuando una pharafita 'di operaziont dl entii
econormica fdotta ¢he, considerate complessivemente, alla fine assicurano e slesso risulialo {es.
pluraiita di affidamenti ridolt)? .
Ho = 7 -
Si= )
punteggto assegnato 1
Critarla G; c:on!mlll
Anche sulla base dellesperienza pregressa, Ul tpo di controllo applicatn sut processe & adegualo 3
neutralizzare if rischio?
N, 1) ﬂgrl\lo dmane indiffereste =1
{8l M In minima parte = 2 o - L
Si, per una percenluale apprassiinaliva del 50% = 3 ) -
5l, & muollo effltace = 4 i
51, coslitulsea un afficace stumenia di neutralizzazdone = 5
. o - ) . puntgggio assugnatn 1
Va!.@ra stlrﬁmm della pmbahnhta 2:50

0 = nessuna probatitita; 1 = imprdt;ablla; 4 = oot profabile; 3 = probabile; 4 = mallo probabile; 5 = allamenle probablle,




ALLEGATO B - CRITERL PER L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (cfr, Allegato 5 PNA) .

2. Valutazione dell‘impatio

Criterla 1: tmpalio organizzative

Rispallo al 1olale det prrsenale implegato nel singolo servizio {unila organizzativa semphice) compelents
a zvoigere il processo (0 1o fase dal processo dl compelenza delta FA) nelfambilo della singola A,
quale percentirale di personale @ impiegata nel processo? (Se ) processo colnvolgs atlivila di pio
servizl nellambllo della stessa PA aceore (Hefre {a percentuate a) peesonale tmplegate ned soivizi
coinvolil)

fine & Giroa 1| 20% = 1

fing @ cirea | G0% = 3 ' ' e ———————

fing A circa lo 80% = 4

fito & clrca | 100% = 6

i___ . e punteqglo assegnato - it
Critorio 3 1mpdtm Bl:.onn"r.m;—uw“-' - T .-»-: R
Nel corse degli ullim] gingue anni suno 'ilale prununcidlt! hurilEnPL della Corle dej Conli a carto di
dipendent (dingenli o dipendent) della PA o sono siate pronunslate sentenee di rlsarcmento del danng
nel confronti della PA per |3 medesima tipologra dl evento o dl tinptogie analogha? . .
o =1 7
Si=h
punteggio assegnato T .

Cﬂ.‘-!v"ft"ewf‘ln 4: impatto reputazianale T
Nel corsa degh utlimt anni sono statt pubbiticat] su glmrlati o iviste aricoflt aventl ad oggeltu i medesimo
evento o aventi analughi? . .
NO a I e, i . LT - Y ot
Non ne abblamo momoria =1 B -
5i, sulla stampa locale = 2 T
8l, sulla slampa nezlonale = 3 e _
Sl sulls slampa lm.alu a nazlona[;?_ =4
Si sulta stampa, locale nazlonale &d inlermadonale =
.......... - punteggle assegnato L
L-r';lrerln 4: impatto suilimmagine o TTmm——

A quale livello pud collocarsi it rischio dell'evento [Isvalm apicale, Intermadio, basso), svweio &
posizionedi! ruolo che l'eveniuale soggelto rivesie nellorganizzazione & elevata, media o bassa?
a Hvelio dj addetlo = 1 .
g livelio di collaboralore o fun‘ziﬁnariq =2 ‘
a livello di didgents di wiiicle non genacale, ovwaro posidone apleale o posizlone organlzzativa = 3

8 livello di dirigenle dulice genersle = =4 —— :1
4 livetlo di capo dipatimento/segrelario generale = s . __j

o puntaggio a*‘wgn"\m L ]
Vialore sifmato d'ell";m.pamm 1:00

0 = negsun impalte; 1= marglnalP. 2 = minore; 3 = soglla; 4 = serla: 5 = stiper{um

3. Varlgurtazigo-ne complessiva d&l rjs‘c._:‘h:i'm

V.;:Iutazlcne compimswa del rischio = probabilita x impath 3,75,

A\



ALLLGATO B — CRITERI PER L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (¢, Allegato 5 PNA)

2. Vailitazione deﬂl'i'mwha-t—tc;

(Criteriv 1 impatio arganfzzaive

8 svolgere il processo (o 1a fasa def processo di compelenza della PAY nelfambito delta gingata PA,
quate pereamuslo di personale @ impiggata nel procasso? (S i processo coinvolgs Fsltiviia ol pld
servizl nalfamblto dells slessa PA oceare rilerdre la percedluate al personate implegato nei servlzi
colrwvolll) -

Rispatlo al tolale dal persanale inpiegeto net sin_gn!o senvizlo (unild orgarizzoliva sempllee) competente

fne a eirca Il 20% = 1

fingr @ G!_r_gg i1 40% n 2
fint & clrea i1 60% = 3

lino a clrea In 80% = 4

fino 2y cires it {00% = 5

punteggio asEegnato;

Criterlo 2 impatto conomico

Nel eorso degh uliml cingue apnl sana stale pronunclale senlanze defla Corle det Contl 8 tarico o
dipendent (didgenti o dipendenti} delta PA o sono slate pronungiate sentenze df rsarcintenlo def danae
«|nel canfront! della PA per ia medasima fipologia di evanto o df fipologie analoghe? .

No =1
i puegglo astegnate 4 ”
ifﬁérln 3 Impatte reputazionale ; " -
Nel corso degli ultimi annl sono stag pubblicati aw gioinali o riviste arleol avant ad oggello il medesimo
jevente o evenl analoghl? - - i - ' _ N
an-« O . o
Non ne abbiamo memoria = 1
B, sUla starnpa tocale = 2 N
|51, sulla starmpz nazionale = 3
81, sulia stampa focais & nazlonale = 4
g_aul!a stampa, locale, nazionale ed lmemazlogale eh
‘ punlaggfu asstgnate k] ]
Critario 4: impaito sullimmagine ) ) ]
A quale fivello pud calloearsf i tisehio dell'svenrto fivello apicale, Inermedia, bassa), owwers 1a
posizioneil ruolo che feventuale soggels rivesle nefl'oranizzazions & elavate, media o bassa?
2 livello dj addeiin = 1 —
a livello i collabioratore o funzionaro = 3 . _
2 livello o dirigenle di ufficlo non genorale, ovweto posizione apleals o paslzione organlzzaliva = 5
a livello di diriganie duffico genarate = 4 e
a ivello o capo dipartimeniofsegretano generalg = 5 N
‘ puntagate assegnato 3 |
Valore stimato deélfimpatto: 1,75
0= nessun impatlo: 1= marginale; 2 = minore; 3 = soglio; 4 = serio; § = superiom J
hutazigrie complessiva de risghie.
et L g SRR N R ST Ntk - -
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 7,00




ALLEGATO B - CRITERI PER L AVALUTAZIONE. DEL RISCHID (rfr Allc,[,dto PNA}
RRERE

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

1. Valutaziona della probabilita
e ] ‘ - Punteggl

Gr!teﬂu1 discrezionatitd
l[ pmr‘mso & discrezionale?
Nﬂ 2] del witlo ulncolmm 1

[ pdrzmlmerﬂh vingolaie mlu a all dmmiﬁlslralivl {regotament, dircilive, crcolar =

& allamente disorezionale = I
puniegglo essegnato

* puntaggic ussognata ’ ) Ao

ul .

Criterio 3: complossitd del pracesan " " ‘ I

& tratta di un processo complesso che compena i cﬂnlnvolgimuntn i puu ammlnistrazianl {esc!u
controll} in fasi successive per i cunsegulmenlc del risu]latc:?

Mo, if progesse coinvolge una sola FAzt

5, ll procesgso coinvalge pid dl tre amministrazioni = 3

Si, |t processo coinvolge pilt di cingue amministraziond = § . ] - . o

Ha rlevanea esciusivamants Intund = 1

Campona Fattribuzions di vantaggl a soggeltl esterm ma di non paricolare rilievo sConomica l,'es Borse |
d sludin) = ‘3

pul:;!aggiu asaagnalu G

sfiterio 5 frazionabllitd de] processo 5
Il risuitato finale dal processo fiud essers raqquum anthe affaliiando ura pluralila di operaziont di enlith
econormiee fdotla che, considerale complessivemente, alla fine assicurano lo stesso dsultato (es.

p!uraum df affidamenli nidotli}?
Mo = 1 ) : i
&l=
— e ————— ) puntegaio assegrato 5
Griterio 6: controlil

Anche sulla base dell espalisngs prearessa, B tpo d conlrolo applicalo sul processo & adat}lmlu H
neutralizzara H rischio?

No, H rischio dmane indiffsrente = 1

Sk mya in minima pare = 2 :

Si, per una pereentuale approsaimativa det 5% = 3

51, & rmollo efficace = 4

i, Cﬁ*:hlmsce 1] cﬁmarﬁ shrumento di neulralizzazione = 5

punlcg__aio asseghato 1

Val@m sblmato e!cella probabmta ; | 4, U‘D

s P—

0 2 neszuna probabillla; 1 = improbabile; 2 = poco probablie; 3 » probabile; 4 = 'malto probabile; & = aitaments probablle;




ALLEGATO B ~ CRITERI PER L AVALUTAZIONE DEE RISCHIO (cfr. Allegato 5 PNA)

provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

1. Valutazione della pro ba hilita

Critaei ’ Puriteggl

-

Criterfo 1 discrezianaia T R —
Il processn & discraxionala?
NG dellllo vincolato 27 T e . §

£ pargiatmente vincolato dalla legge = da alli amrinistralivi (regnlarﬁgﬁil. dlcgl[tiva, r,irc:oia;rl)
E' parzlalmaile vincolatn solo difa leage = 3 —

£ parziaiments vincolalo s9lo da ol amyelnisivaitv (ragolament, dirallve, Crgaia & 4

' allarmente disciezlonale = & A .‘ o -
punteggio assoghata 4

Critarlo 3 rilevanza estorna - - ' ' - — "
Il pracessa praduce effelli dirstll alesiemo delfamminsirazione dl fenmento’ o
{No, ha come dastinatario fryale un Uiflcie interns = & : '- . .

&, Il risuliato tel procosso & fvoito direliamente ad dlent] estermn = &

]

pumegﬁlu assognate I

¢ ]

Griterto 3: curg}plessltawﬂa!’ Procosso ‘ - .
3l tratta di un processo complesso che compoerta il coninvelgimenta di pid arniniskrazioni (eschust
conirotii) In fas] successive per if conseguiments def sultdlo? . : |

No, il pravesso colnvalte una sofa PA = 4 N
31 1 pracesso coinvelge gl di tre amministraziont = 3
51, it procesgo colvolge pit di cingus smminisbazion] = &

punteggic asscgnatol - 3

Criteria 4 valore sconomice — - e ]
Oual & i'irﬁpa!tq 2oonoimics del pmcusst?? N
Ha rllevainza ezelusivarnante inlema = 1 - ‘

Compaoria laliiibuzione di vantaggl a soggelll esternd, ma di nen particolare Migvo econamico (es, bawe
{dl studia) = 3 R

Compoita Fafidamants di consideravall

\}amaggi a soggalli'estnrnl {es. appallu)wm 5 .
punteanio asseguato 5

Criterle 5: frazionabilita del processo ' .
i dsultate finale del proceseo pub essere raggiunle anche efetuando o pliralita of oparazioni di entitd
econornica rdolta che, cansiderate complesstvamente, alla fine assicurano lo slessn rigultalo {(es.
pluralita di afidamenti ridotti)? ‘ .
Na = 1 __

EET d
. . _puntegglo asseynato

En

Critario &: controllf —

Anche sulta base deffesperienza prograssa, i tipo di confrollo applicato sul pracegso & adeguato a
neulrattzegee il rischia? e -
No, I rizchlo fmana Indlferente = {

5i. rma jn minima payle = 2 - .

51 par una percentusle approssimative def 50% =3 C :
Si, & mollo eficace = 4_ ) - ‘
S, costilvisee un efflcace strumuntg:dl naulralfzzazione = &

pumaggin';;segnaw

g . Valore stimato defia probahilita

0 = nessuna probabilita: 1 = Improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = malle probabtle: 5 = altamente probabila,




AilL EC'ATD B - CRITERI PER L AVAt U TAZIONE DEL RISCHIO (c r. f\lle,aLo 5 PNA)

2. Verlutazi ona dell'im pat‘fo

Gnlerm 1: 1mpatm urganlzzﬁtwu

Hrspcalm al tutale del pecsonate implegale nel singole senvizio (url!ld urgdmﬁﬂﬂ\fﬂ semplice) {;u:mmlmne
a svolgere || processe (o la fase del processo di compelenza detla PA) nelfambito della singota PA,
quale peroentuale Ui parsonale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge Fattivila di pin
seivizi neltamblio defla slessa 1PA vecorre riferire la percamtuste ol personale Implegale nel servizi
qoinvalif)

finn a chica il 20% =1

finn & elro
fino a cirea i BO% = 3

fino a circa lo B0% = 4

fina & clrca I 100% = &

o o punieggio assegnato 2
Grlterm 2; impatto enunam[t.o - Tmm——— -
Mel corso degll ulimk cingug #nnl sono stale pronunciale senlenze dells Gore del Confi @ carico dl
dipandeny (difdgenti o dipendent) della PA o sanp state pronuncmte sentenve 4 fsareimento del danno
nel confronli della PA pear la mudasima tlpolug!a di evenlo ¢ it fipslogle analoghe?

1No = ~ ‘M e T =
CEE N
puntegnie assegnato 1
Criterio 3: Impatto reputazionala
Nel corse degli Wlimi anni sono stati pubbileatl su glornazl o riviste arllcoll avent ad oggetto I medwslno
avenlo o evenli analaghi? -
No=0
Mon ne abblama memaoila = 1
5i, sulla stampa lecale = 2 s Lo
51, sulla slampa nazionale = k) . e,
AT snila slampa locale e nazlonale » 4 B N
Sl sulta slampa, locale, nazfanale ed inlermazionale = 5
i T puntegnio assegnatgl 1
Crite satbes SUL meamne -
A quale livello put colfocarst i rlsehio def'evento (tvella apleale, intermedio, bahsa) owvero 1a
posizionelll ruole che Pavenitate soggetlo dveste nelfrgenizzasone & elevata, mediz o basza?
a ivella di addello v 1 o
a lvello di coliaboralore o lunzmnann 4 o _ e,
a Ivello di difgente di uflicle non generale, owers posizione apleate o posizione organizzativa = 3
2 1lVEle§"Idi “dirigente d'ufficlo generale = 4
a livedio di vapo dipanimenlo/segretario gmg,:rala =5
N puntagglu dz.segnato 3
Valore -srtrmatm delfim: 1,78

0 = nessun impatie; 1 = marginate; 2 « minare; 3 = soglia, 4 = serfo; 5 = :mpminm

A 3. Valutazione compilessiva del rischio




ALLEGATO B o

RITERF PER L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO {cfr. Allegato 5 PNA)

AREA E

Gestione delle sanzioni per violazione CDS

1. ValutaZiene della ptobabilita

- E‘ffltt:{i

Pliry tergnl

Critedo 1t discrosionaliy

o, & del lulte vincolalo = 4

Il processa & discrezionaie? : ' _ ) e —

B parzisimente vingolato dalla iegge & da alll anminislii (regotamenti, dicellive, circolar) = 2

E parzialnente vincolaln 50l dalla leggs » 3

(E=' parziaimenle vincolaty sulo da alll amminisiaiv {regolamentl, direltive, circotar) = 4 T ‘

punieggio assegnalg

M processo produce effell] dirctll alvesierne gelfamministazions di iferimento?

Na, hi come destinataro nale un ulficio iltemo = 2 —

ai, 1t ;isul!al}; del processo & rivolto direllamente ad Ulanili estern) = 5
‘ puntagaio assegnato

Cillerio 3t complassita def processo

Sl tralts di un processe conplessa che compona i conlivalgimento di pit amministrazion {ezclisi
senlroli) In lasi suceessive per 1f Congeguimanto del Asullala?

No, il processe doinvolge Una sols PA = 1

Sh 1 processo colnvalge pid df tre amiinistrazioni = 3

5 1 processo c:oln\mlgﬁa Pl di cingue wrnministraziont = 5

pUnteggic asseqnatn

Criterio 4: valare economico ‘ )

Qual & INmprife ecanomics del piacesso?

Ha ritevanza eaciusivamente iniems = 1

Comparta Pettribuzions di vantagai s soggelli estermi, ma g7 non particolare rllevo economico (s, borse

dl siudllo) = 2
Campmtaﬂl'afﬁdarnentu di tonsideroyali vartaggl a soggelli esterr (es. appallp) = 5

punieqgio assegnata

"Ergﬂrlu 8! frazionabilita del processo

il tisultalo finate del protesso put essera Eagglunlu anche cifoliuando una pluralits gl operazioni di enlita
toonormica fidalta che, conslderate complassivamente, #lia fine assicurann o sleaso rsuitalo (es,
pluratita di atfidamentj ridot)?

No=1

puntegyio assagnato

Sl ma In minima page = 3 : ___
5k p#r Una percaniuale approssimativa del 50% = 3 . .

81, & mollo efizace » 4 ” -

151, coslitulsce un efficace Stuments di neulralizzazions = 5

puntegylo asaeghato]

Vaimﬁe stimato della pr@barb_'iil:ité J

D= nessong probablita; 1 = irnprnl:_'ahile; 2 = poco probabijle; 3 = prebablle) 4 = molo probavile; 5 = altamenle probabipe,




ALLEGATO B8 - CRITERI PER { AVALUTAZIONE DEL RISCHIO {cfr. Allegato 5 PNA)

[ . i . — S
2, Valutazione dell'impatio
_Eﬁlea’rio 1: frapatin Lﬁ[ﬁig;.rliﬂ'dﬂtiVU o . o ___ .h__
Rispetto al lotale del parsonals impiegalo net singolo servizio (unitd organizzativa sempiice) compealenie
a3 svolgore i processo (o fa fase del procosso o competenza della PA) nell'ambilo delia slngala PA,
quaie porcenstumle di perscnate o impegata pel processo? (Se il processa coinvolge l'altivily di pio
sepvizl paffambite dels stessa PA occarre riferire la porcentuate al persanatz impicgalae nel servizi
coipvolll)
fIno & girca i 20% =1 o . i
fino a clrea il 40% =2 _
a0 80% = 4 .
Mno & clrea It 100% = &
putitegglo astegnato 2
Critorio 2 Impatlo coonomise o - o N
Mel corso degli ulfml cinque anni sono state pronunclale senlenze della Cope del Gonfi a cadeo di
dipenident! {diriganti o dipendenti) dalla PA o sono lale pronuntiale serenze di fsareimento det dannn
nei eonfrontl defla PA per la medasima lipologla di evenle o df lipologle analaghe? :
No=7 ¢ ¥ o -
Si=5
puntsggio assennato 1 ]
Criterio 3. Impatte reputazionale - ]
Nel corso degh ultimi anni sono stati pubblleali su glomali o riviste articoll aventi ad aggetto |l riedesimo
evenlo o evenll analoghi? ‘ o ]
No= g R ” e _
Non ne abbiama fremaora = 1
5i, sulla slampa lneale = 2 .
5i, sufla stampa e A
Sl sulla slampa locale o nazionale = 4 e -
31 sulla slamps, Iocale, nadonals ed Irllernazionma =5 :
puniegpio assegnalo 1 e
[Criterlo 4! impatto sullimmagine o
A quale livello pud collocarsi 1l rischio delfevanto (livello apleale, Intermedio, hassa), avwearo la
posizionefil ruolo che feventuale soggelio rivesle nefforganizzazions & elevalz, medla o bassa?
Ewlivrello di sddetlo = 1
a livelio d vollaberatora g funzlonatio = 2 1
a livelio di dirigente of ufficio non generale, bwera posiziont apicals o posizione organlzzative = 3
# livetlo df didgenta d'ufiicio gonerale = 4 o y
a llvalia di cape dipanimenlo/segretario generale « 5 "
punteqglo assegnalo 3 N
Valore stimate dell'rmpatto 1,75 '
0 = nessunimpalle: 1 = marginale; 2 = minore: 3 = saglia; 4 = serio; § =« supedote

3. Valutazione complessiva del rischio

LA '

schio = probabilita x impatto

Valutazione complessiva del ri




- ALLEGATO CMATRICE DEL RISCHIO
ALLEGATO C MATRICE DEL RISCHIO

La matrice del rischio sotto riportata rappresenta insieme dei possibili valori della quentitd di rischio
(livelli di rischio) (.. La matrice e Ia relativa metodologia applicativa & stata mutuata dalle “Linee
operative” per i Piani triennali di prevenzione delia corruzione nelle Amministrazion comunali, a
cura del Comitato Tematico Rete Camuni sulla fegalitd in collaborazione con Vassociazione Avviso

Puhblico {pag. 37 e s3.).

%
.o altamente 5 10 15 20 25
"1 prdhabile , o '
i 4
_-molte a 8 12 16 20
é probahbile
) :
&25 priolyabile 3 6 9 12 15
: .
: -
. pote 2 4 6 # 10
probabite
e R
| - Improbabile . 1 2 3 4 5
.;_ - e 2 - e
¥ rmarginale minore soglia serio superiare
e IMPATTO

fi liveHo di rischio minimo & 1, mentre 25 rappresenta if fivello massimo di rischio. Le possibilita totali
sono 1.4, che individuano appunto 14 divers? livelti di rischio {1-2-3-4-5-6-8-9-10-12-15-16-20-25}.
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ALLEGATO | - REGISTRO DEI RISCH)

i affidamento entro | 1t stabiit par i

20 15 lrmmn‘amnnto m d[)pdlll per far rmntrara1 I
vioorso alla ploredu:a negoxdata
27 B | Companente/i delfa comimissione di gara olluso/i con rmwmmmei;m.mm-"MWWWM_m_ A
ECR R D}screzmnahta tecnica utih??ata per favori ire un ‘i(.”)f,[-.‘,l'_tl.c) predeter minata i
29 a7 App]lr'mone “dellistituto a Fakﬁ;ﬁ_r;«:t-:" non conlemp!aie dal rc,;_,olamr'nlc; 2l fing di di favorire |
Faffidamento diretto ovvero la pmrodura nﬂponam
:5(_3__8 | Bloceare una gara I cui risultato si sia rivelato diverso da guello nlinv':-:-'m o per concedere un
indennizzo all’ a[.,gfudwatarw
TR B | ‘:uba[malto qudle mc:da!m dr dmnbunune oj Vdf]h:lb{,! rler effetlo i annrt_ll:a culluswu
‘ intervenuto in pwwdvn?a fra i partempdnu alla gara defl'appalto pnnupalt,

32 - i Non corretta classificazione della variante ca! flne d| per metterne {' approvaz:one T
i 33 B Mancata rilevazione di e r_rmle_ [Jr_ng?t?uzllr- T ]
34 IE Favorire laffidatario por compensario di maggiort costi sostenuti per errore progettusle o

procedurale che non siritiene di rilevare
35 ¢ | B - Ottenimente da parte delf'affidatario di vantaggi inglusti prc’fﬂttanda delferrore dells stazione |
appaltante
a6 B Concessione all' affidatario di vantaggi legiusti )
37 B Affidamento lavor] sFrvu-:;i Q?wfn?mnue per fini diversi rispetto a quanto contemplam dagll
strumenti di planificazione
38 B Mancata definizione delle competenze, Scelta di erronea prormauf"ap di affidamento. Riz:lc:rso 3|
premppostl d’'urgenza inesistenti at fine di spgirare la nurmativa suglt appalti
39 B Mancata verifica dei requisiti e delia r::apdula di contrarre con la P.A., )
a0 | B Requisiti di agpmdmazmnc pilotati ai fine di faverire o escludere determinati paﬂn:?é‘éipa At
a1 B Per la valutazione in base allofferts economicamente  pid  vaniaggiosa: wocesso  di
discrezienalith valutativa da parte della Commissione
42 B Ectesso di discrezionalitd nella valutazione delle offerte anum:sir:.
43 B Fccesso di dmrpmana{ih nella scelta delle imprese da :nwtare Violaziane obbhgdg’ di
astensione. '
44 WB Al'ra?ra?mne de]la concarrenza, Possibile accordo tra le parti con svantaggio er:ﬂnomlcc per
'Ente, Mancata verifica del’obbligo di ricorso al MEPA. Ricorso a presuppostt d'urgenza
Inesistentiat fine di aggirare fa normativa sug;il appalti.
a5 2] Eteesso di discrezionalita con rischio di alterazione della concorrenza T i
46 ) Alterazione della tempistica nell'asecuzione del contratta, Mancata appIiLazchne di penali
47 B | Ammissione di varianti non conformi at presupposti di legge, finalizzate ad un illecite profltm
48 B T Omessa fc:rrndhuazlunw di controversis inerenti Pesecuzione del mntr"stto Deﬁmzmne baaa;g
trarmite fransazione non adeguatamentu ptusuf:cata
50 C Mancanza del pruuppnst: per emissiope {JlJ]M;:l;!'I;z;_’r:(“;;llll‘lglbli? ed urgente o
51 | C Violazione ¢ dP”F‘ norme del  PGT alio scopo di consentire il rilascio del titolo abilitative: 3
richiedenti particolari che non né avrebbero titolo
52 c inosservanza delle regole proceduralt per i controlll ex post nei termini sulle SCIA alio scopo di
non far rilevare la mancanza dei requisiti v presupposti per.l'esercizio delle attivita .

53 C n PFPVISIDachI requr:un ad personam e sproporzione fra beneficio pubblico e privato . o
54 " VHDI'J?IDI’!E—‘ dwglr“é‘tfl di plan:ﬁr]?mnowg proprgr;n;a?lonnEi?ﬁszattum_ehll!lo scopo di consentire il
rilascic dell’ auturtcmzmne a richiedenti particolari che non né awubbt,ro titolo
555 T Violazione delle rr-'gole ptocedurall Cﬂf:(;l])ilniml’l di autorizzazione di pubblica sicurezza allo

scopo di r:r:)n';enUrE ii ritascio dell’ autorwarmno a nLlnedenh pdrllmlan Chﬂ non ﬂ{‘ dvrebbpr(}



CALLEGATO | - BEGISTRO DEI RISCHI
ALLEGATO E - REGISTRO DE[ RI15CH

ngF'. Are Sub Des crmt;ﬁ.;;wc-jvl fschio
1 A M.—Jnmnn del rtsputtc}"dm requisiti “minien prewstl dalla normativa paziopale |
2 A | ndividuazione dalle priorita sulla base di reqguisit di ACCRSS0 - pr_rsonéhr;au e non di esigenze
oggettive
Previsioni di rvqumtl ‘di accesso {)H;rmnalszzfau:;wod il‘l“UfﬁC.!C;{"IF!-;Im!-.i_lT'l‘-"l_(‘g!_(:l.:&';‘l:l-;:;ﬁ-lm ogg;til\;l e
trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in
relarione alla pos lzuone da moprlrc allo scopo ci: reclutare candidati partlcu!an
4 A liregolare mmposmnn:= della commissione di concorso finalizzata al Techitamento di l.'_éli'ldldﬂtl
particolari.
5 A Valutazioni soggettive. Consantire mtegdr;_m;ru di dichiarazioni e documenti alla ‘domanda di
partempa?mne non consentite, al fine di favorire candidati particolar
& A Inosservanza delle regale procedurall nells predisposizione delle prove “ed elusione della
. cogenza della regola detlanpnimato per la prova scripta, : .-
7 M Predetermmsrzlone dei oritert di valutazione delle prove allo scopo di reclutare candidati
particolar
B A Procedere al redutamanto per figu rgmbﬂrtlcolan o
9 A Progressioni di cafriera accordate illegittimamente allo scopo d'im-agevulare dipendenti /
o candidati particolsri : ’
10 A Individuazione criteri ad persnnafﬁ'\'cho limitano |a partecipazione. nosservanza delle regole
procudurali 8 garanna della trasparenza e dell'imparzialits della selezioneg
11 1A [Mhasservanza delle regole pracedurah a garanzia della trasparenza e dellimparzialita della
selezione
12 | A Motlvazlonemgmnari{:a g tautﬂlogié;mcirca la sussistenza dei presupposti di legme per H
conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari
EE A Omuessa verifica inmrnpg‘"cibiiit‘& nella composizione delfa commissione
14 A | mancato utilizzo di graduatorie pubbliche: Modalita di scorrimento non certificate
15 A Scarsa trasparenza/pnf,a puﬁl:licité del!a"rﬂapportunité ‘ ]
16 A Dtsomugenmta delie valutazioni durantc ta selezione o
7 | A Omaessa o incompleta valutazione . o
18 A Scarsa tr-mpmrexua/pnrj pubblicita e disomogeneita delle valutazioni nella = clczlonémpvr
Faffidamento di un incarico professionale ex art. 7 del dlgs n. 165/06 '
19 & Scelta di parmcuian tipologie di contratto (es. appalto integrato, concessione, ls-a-;:m, ecr) al
fine di favorire un concorrente
0 e Seelta del oriterio di aggiudicazione dellofferta ecoriomicamente pil vantaggiosa al fine
favorire un'impresa;
21 - B Seelta di specr[icl critert pesi e |:Luntt_g§,| che in una gara con il criterio di aggivdicazione
‘ delfofferta economicamente pitl vantaggioss, possano favorire o sfavarire determinati
concorrenti
22 g8 Définiricme di pﬁﬁimlar_i_ FéaGtugi-fi_"El_imc]ﬁ‘é;lwirﬁrr;llor_re al fi“n? di favorire un 1m‘1§H3sa o escluderne
altrc ‘
23 £3 Accord] collusivi tra e imprese valti a manlpc)lame ﬁll gsiti di una gara
T B Accordi roliusmt tra le imprese vmltt alimitare Ja partec:panone ad una gmr:apra T
25 8 | Ricorso all istituto c_iETl}s_ernLea_Ll_r:a“nLgE;l_z;ta senza rnotivazione al fine di favorire un m;,getto
pradc{ennmato )

e rnrrr -

"



ALLEGAYO [ - REGISTRO DEI RISCHI

56 |C Dichiarazioni mendat owwero uso di falsa d dur_umentd;imw T T
57 I'c Accesso agli a“ttfamn‘-rnutratw: senza istanza con per Lorsu pnvﬂemaii
KT Provvedimenti di accc:Lamentc dell’ufficio anagrafe in assenza di criter di campionamento,
omessa o irregolare attivita di vc—*rlfu.a
E- N lJt]Iiuc;W:alo impianti, strutture, beni immobill & mobili di proprieta comunale. As ";c!gnanmw
beni comunali con scarsa trasparenza. Poca pubblicita dellfopportunith. Scarsu controllo del
correto utili.cm
60 ¢ Edilizia p prwata Gastione depi-:- ‘J{'n abilitativi (pormesm di. costruire - cuncvlsu;r;n ('dl[ti!a
aumrlua)mnl pacsaggistiche, agibilitd edilizia, ecc.) - Disomogeneitd delle valutazioni
Gl C Mon mpptto delle scadenze tc'nrl‘;;grah e dell'ordine di pre: tarione delle domanda.
62 I Edilizia prwah Controllo della r=gnala?|6;:igp vith edilizie - Assenza di (_rlteu di
campionamento. Disormogeneita delle valutazioni Non rispetto delle scadenze temporal,
63 ¢ | Edifizia privata - Gestione degli abusi edilizi - Discrezionalits nellintervenire Disemogensits dor |
'_lc::omportamenti - Non rispetta delle scadenze tierftporali v
‘64 ¢ Planificazione urbanistica - Approvazione def plani attuativi - D:somw,enmta e alta |
diserezionalita delle valutazioni Mon rispetto delle scadenze temporaki
b5 C Ambiente- Contrmih amministrativi o sopralluoghl - D:somogenené deile valutazioni |
66 C Non rispetto delle scadenze temporali T ‘ -
67 C | Ambiente- Rilascio delle autorizzaizoni ambientall ‘IlJ!JP”(i'nstaIlaziuni antenne, fognature,
deroghe inquinamento acustico, ecc,}- Dismnom_nmté deHe va!utazlunl
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1. PREMESSA

Con la redazione del presente Programma Triennale per la Trasparenza e P'lntegrita, di seguito denominato

Programma, il Comune di Palma di Montechiaro, intende dare altuazione al principio di trasparenza, di cui

all’art, 11 del D.Ags. n. 150/2010, pur evidenziando che tale Programma & espressamente previsto dal comima

2 del citato art. 11 del D.lgs n. 150/2010.

Per quanto riguarda lo svituppo della cultura della lepalit, il Comune di Palma di Montechiaro si fara carico

di promuovere apposite occasioni ¢ iniziative per far ulteriormente crescere nella struttura organizzativa

comunale ¢ nella societd civile una consapevolezza ¢ una cultura di legalité sostanziale.

1.1. Supporto Normativo

Le principali fontl normative per 1a stesura del programma sono:

- il Dlgvo 15042009, che all'art. 11 definisce la lrasparenza come “accessibilita totale, anche attraverso lo
strumento della pubblicazione sui siti istituzionali delle amministrazioni pubbliche, delle informaziont concernenti
ogri aspetto dell*organizzazions, degli indicetori relativi agli andamenti gestionali e all'wtilizzo delle risorse per il
perseguimenta delle funzioni istituzlonali, dei risultati dell’attivitd di misurazions & valutazione svolte dagli organi
competenti, allo scopo di favorire forme diffuse di controlio del rispetto dei principi di buon andamento e
imparzialitd,

Essa costituisce livello essenziale delle prestazione erogate dalle anministrazioni pubbliche ai sensi dell’art, 117,
secondo comma, lett. m), della Costituzione;

- la Delibera n. 105/2010 della CIVIT, “Linee guida per la predisposizione del Programma Triennale per la
trasparenza e Plntegritd * predisposte dalla Commissione per la Valulazione Trasparenza e Uintegrifa delle
amministraziont pubbliche nel contesto della finalitd istituzionale di promuovere la diffusione nelle pubbliche
amministrazioni delia legalita e della trasparenza, esse indicano il contenuto minimo ¢ le caratteristiche essenziali
del Programma triennale per la trasparenza e |'integritd, a partire dall’indicazione dei dati ¢he devono essere
pubblicati sul sito web istitvzionale delle amministrazioni ¢ delle modalitd di pubblicazione, fino a definire le
iniziative sulla trasparenza;

- la Delibera n, 2/2012 della CIVIT, * Linee guida per la predisposizione del Programma triennale per la trasparenza
o V'integritd” : predisposte dalla Commissione Indipendente per la Valutazione, la Trasparenza e I'lntegritd delle
amministrazion) pubbliche contiene indicazioni integrative delle linee giuds precedentemente adottate, in
particalare tiene conto delle principali aree di miglioramento ewdenzmte net monitoraggio effettuato dalla CIVIT 2
ottobire 201 1;

- e Linee Guida per i 5iti web della PA (26 luglio 2010, con aggiomamento 29 luglio 2011), previste dalla d1mttw&
del 26 novembre 2009, n, & del Ministero della Pubblica amministrazions e Pinnovazione: tali Linee Guida
prevedono infathi che § siti web delle P.A. debbano rispettare il principio della trasparenza tramite “I"accessibilitd
totale™ del cittadino alle informazioni concernenti ogni aspetto dell’organizzazione dell’Ente pubblico, definendo
peraliro i contenuti minimi dei siti web istituzionali pubblici.

- la Delibera del 02.03.2011 del Garante per lz Protezione dei Dati Personali definisce le “Linee Guida in materia di
traltamento dei dati personali contenuti anche in atti ¢ documenti amuninistrativi, effettuato anche da soggetti
pubblici per finalitd di publicazione s diffhsione sul web™,

Il pienc rispetto degli obblighi di trasparenza costituisce livello essenziale di prestazione, come tale non
comprirnibile in sede locale, e inoltre un valido strumento di prevenzione e di lotta alla

Cormzione , garantendo in tal modo Ia piena attuazione dei principi previsti anche dalla normativa internazionale, in
particotare nella Convenzione Onu sulla corruzione del 2003, poi recepita con la Legge 116 del 2009,

Accanto al diritto di ogni cittadino di accedere a tutti § documenti amministrativi, cosl come previsto dalla Legge n.
241/1990, ¢ al dovere posto dalla Legpe 69/2009 in capo alle pubbliche amministrazioni di rendere conoseibili alla
collettivity aleune tipologie di atti ed informazioni, attraverso | nuovi supporti informatici e telematici, it D,lgs 150
del 27 ottobre 2009 pone un ulteriors obbligo in capo alle pubbliche amminigtrazioni, quello di predisporre il
*Programma Triennale per la Trasparenza e I'Intepritd”

1.2. Organizzazione e funzione dell'Ente

La struttura organizeativa dell’Bnte pravede la presenza del Segratario Generale ¢ di n. 6 Responsabili di settore,
preposti i seguenti settori:

- Settore Affari Generali

- Settore UTC

- Seitore Servizi Soviali e Culwrali

- Bettore Finanze

- Beftore Affari Tributarl e Legali

- SBettore Polizia Municipale

Lorganigramsma dell'Ente & consultabile sul sito istituzionale alla sezione “Amministrazione Trasparente”

1.3, Fasi e Sogpetti Responsabill

In particolare la Giunta Comunale approva annualmente il programma Triennale della Trasparenza e della Integrita ed i
relativi aggiornamenti,

I Sepretario Generale ha il compito di elaborare e di aggiornare il Programma Trienuale (Delibera CIVIT n. 2/2012). A
tal fine, il Segretario Generale promuove e cura il coinvolgimento dei settori dell’Ente,






It tali altivita il Segretario Generale ¢ coadiuvato dal Vice Segretario Generale e dal Responsabile Affari Generali.

At responsabili dell’Ente compete la responsabilita dell*individuazione dei contenuti del programma e Pattuazione delle
refative previsioni (Delibera CIVIT n. 2/2012), nonché la responsabitita dell’inserimento dei dati sul sito web,

1.4 Ambiente cnfro cui si colloca il Programma

il Programma Triennale per la trasparenza e 'Integrith, come previsto dalle Delibere CIVIT n. 105/2010 & 2/2012
richiamate al precedente paragrafo 1.1, deve essere collocato alP’interno dell’apposita Sezione “Amministrazione
Trasparents”, accessibile dalla home page del portale istituzionale del Comune.

2. STRUMENT!

2.1, Bito web istituzionale

Ai fini della applicazione dei principi di trasparenza ed integrity, il Comune ha da tempo realizzato un sito internot
wtituzionale del quale si intendono sfruttare tutte le potenzialitd. Al fine di migliorare le attuali limitazioni dello
strumento, si prevede, in prospettiva, I'adegnamenta del sito, alle novita introdotte dalle recenti disposizioni normative.

I principali obiettivi sono guelli di rendere disponibili on-line le informazioni sull’organizzazione ¢ sulle attivita svolte
dall'Ente fruendo interattivamente di svariate tipologie di servizi,

2.2, Standard di comunicazione . linee guida per i siti web

Nella realizzazione ¢ conduzione del sito sono state pregenti e Linee Guida per i siti web della PA (aggiornamento del
29 luglio 2011), previste dalla Direttiva del 26 novembre 2009, n. 8 det Ministero per la Pubblica Amministrazione e
I'innovazione nonché le misure a tutela defla privacy richiamate al paragrafo 3.2 della citata delibera n. 105/2010 € nella
. 2/2012 detla CIVIT.

2.3. Albo pretorio on-line

La legge n. 69 del 18 luglio 2009, perseguendo P'obiettivo di modernizzare 'azione amministrativa mediante il ricorso
agli strumenti ¢ alla comunicazione informatica, riconoscere Peffetto di pubblicita legale solamente agli atti e ai
provvedimenti amministrativi pubblicati dagli enti pubblici sui propri siti informatici. L'art. 32, comma 1, della legge
stessa (con successive modifiche e integrazioni)ha infatti sancito che “ a far data dal 1 gennaio 2011 gli obblighi di
pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la
pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati

It Comune di Palma di Montechiaro ha adempiuto all’attivazione dell’ Albo Pretorio on-line nei termini di legge, in
particolare rispettando i criteri tecnici disciplinati dalle specifiche 2Linee guida ...” e le recenti norme del garante delka
Privacy (c.d.”diritto all’oblio™).

24, Procedure Organizzative

Sono state riviste le procedure organizzative definendo un jter standardizzato per la pubblicazione dei documenti sul sito
che prevede la modalith dell’inserimento decentrato, Questo servizio opera in modo trasversale per tutto I'Ente,
coordinando le funzioni comunicative, fornendo supporto ai singoli redattori, organizzando iniziative di formazione e
aggionamento ad hoc (semplificazione del linguaggio, immagine coordinata ecc.), garantendo 1'integrazione deile
attivitd informative, comunicative e partecipative.

Dal punto di vista metodologico, if servizio si pone in un’ottica di comunicazione integrata, con il coordinamento delle
dimensioni interna, esterna, orizzontale e verticale, e quindi si attiva promuovendo forme di cooperazione {ra i servizi.
La rete dei redattori di comunicazione rappresents un’esperienza innovativa nella cultura orpanizzativa deli’Ente: essa da
diversi anni gestisce if sito web istituzionale in piena autonomia. Nel tetnpo tale rete ha maturato competenze tecniche ¢
comunicative funziopali a garantire uno strumento di informazione all’altezza dei tempi (sia dal punto di vista
tecnologico che informativo).

Ogpegi si pone il problema di una ulteriore responsabilizzazione delle figure che compongono la rete, anche in relazione
all’evoluzione della normativa richiamata precedentemente.

2.5, Piano della Performance

Posizione centrale nel programma per la trasparenza occupa I'adozione del Piano della Performance, Con tale
documento, i cittadini hanno a disposizione la possibilita di conoscere la missione dell’Ente.

3. INDIVIDUAZIONE DATI DA PUBBLICARE

3.1, Analisi deH'esistente
Sul sito istituzionale vengone inseriti da parte di ogni settore tutti i dati la cui pubblicazione & resa obbligatoria dalla
normativa vigenle, Sono altresi presenti informazioni non obbligatorie ma ritenute utili per il eittadino (ai sensi dei
principi e delle attivita di comunicazione disciplinati dalla Legge 15072000)
Ai responsabili di settore dell'Ente compete la responsabilitd della invalidazione dei contenuti del Programma e
Pattuazione delle relative previsioni (Delibera CIVIT n. 2/2012).
A tale fine ogni Capo Settore, con apposita determina, individuerd i soggetti responsabili dell’inserimento manuale dei
dati sul sito istituzionale individuando, alirest, le modalita, la tempistica da utilizzare per Faggiomamento dei dati,
3.2, Inteprazione dei dati gia pubblicati
L’obiettivo ¢ quelio di procedere a una costante integrazione det dati zia pubblicati, raccogliendali con criteri di
omogeneitd prevalentemente nella sezione Trasparenza , valutazione e Merito,

3.3, Sehema dei dati da pubblicare '






seguendo quanto indicato nella normativa di riferimento, ta Sezione Trasparenza, Valutazione e Merito presente nel sito
istituzionale, & organizzata m base alla strutturazione indicata dalla normativa,

34. Pubblicazione Programma Trasparenza e Integrith

Come previsto dalla normativa, uoa volta predisposte od approvato dalla Giunta Comunale, si procedera alla
pubblicazione sul sito istituzionale del Comune del Programma Triennale delia Trasparenza e I'Integrita,

4. Individuazione Flusst di Pubblicazione ed Utilizzabilith dei Dati

4.1 Defintzione iter automatici

Nel futuro i prevede Pimplementazione det flussi automatici di pubblicazione dei datl in meodo da aggiomare,
constantemente, fa gestione automatizzata degh atti at fine della loro corretta pubblicazione, anche per quanto attiene la
pubblicita legale.

4.2 Definizione degli iter manuali

I Comune ha git provveduto alia definizione dei passaggi necessari per la gestione non automatizzata deghi atti.
Attraverso verifiche periodiche si assicurerd la gestione corretta degli stessl in termimt di celeritd e completezza della
pubblicazione,

4.3 Individuswione responsabili

! responsabili Capi settori individuano con apposita determinazione, per ciascuna tipologia di informazione, i sopgetti
responsabili dell’inserimento manuale dei dati sul sito istituzionale.

4.4 Aggiornamenti

Sono individuate , per ¢ciascuna tipologia di informazione, le modalith e fa tempistica da utilizzare per gli aggiomamenti
dei dati & cura dei capi settore.

4.6 Utilizrabilitd dei dati

Per P'usabilith dei dati, i settori dell’Ente devono curare la qualitd della pubblicazione affinché i cittadini e gh
stakeholder possano accedere in modo agevole alle informazioni e ne possano comprendere i) contenuto.

In particolare, come da Delibera Civit n.2/2012,i dati devono cio® corrispondere al fenomeno che si intende deserivere e,
tied caso di dati tratti da documenti, devono essere pubblicati in modo esatto & senza omissioni.

Al fine del benchmarking e del riuso, le informazioni e i documenti & opportuno siano pubblicati in formato aperto,
unitamente ai dati gquali “fonte™anch’essi in formato aperto, raggiungibili direttamente dalla papgina dove le informazioni
di riferimento sono riportate,

5. Eniziative di Promozione, Diffusione, Consolidamento
deila Trasparenza

5.1 Finalita

II Comune di Palma di Montechiaro ha gia adempiuto alle varie disposizioni di legge in materia di trasparenza mediante
la pubblicazione dei dati resi obbligatori dalla legge nellz sexione del sito denominata “Amministrazione Trasparents”.
Inoltre, sul sito vengono pubblicate molteplici altre informazioni non obbligatoric ma ritenuti utili per consentire al
cittadino di raggiungere una maggiore conoscenza e consapevolezza delle attivitd poste in esgere dal Comune.

In ragione di cid il Comune di Palma di Montechiaro promuovera utilizzo e la conoscenza delle diverse potenzialita de
sito da parte dei cittadini quale presupposto indispensabile per il pieno esercizi dei loro diritti civili e politici.

58.2. Iniziative per la trasparensa

L'Ente si Impegna a dare la massima divuigazione informativa agli atti- ¢ alle politiche del'Ente per agsicurare
I"accessibilita totale.

A tal fine il Comune di Palma di Montechiaro procedera a dare la massima “APERTURA” ed ascolto verso 'esterno.

In particolare, Pente punterd ad utilizzare i suggerimenti (sia verbali che scritt) formulati e per il miglioramento dei
livelli di trasparenza per aggiomamento del presente programma.

54, Promozione della Trasparenza e Accesso dei Cittadini alle Informazioni

Da tempo il Comune di Palma di Moentechiaro, allo scopo di rendere immediatamente accessibili le informazioni ai
cittadint per promuovere la frasparenza amministrativa, pubblica sul proprio sito le deliberazioni del Consiglio
Comunale e della Giunta Comunale e lz determinazioni dirigonziali,

E’ in corso di espletamento da parte di tutti i settori I'inserimento della modulistica per espletare te varie pratiche presso
gl uffici cormunali,

5.5, Diffusione nell’Ente della Posta Elettronica Certificata

Attualmente nell"Ente & attiva la casella di PEC istituzionale,

Sul sito web comunale, in home page, ¢ riportata una sezione, denominata PEC, ¢ i riferimenti normativi, in modo da
orientare ¢ accompagnare I'utente (cittadino, impresa, associazione...) a fare un uso corretto e sistematico di questo
canale di comunicazione con la pubblica stmministrazione.






6. Attuazione ¢ Aggiornamenti al Programma Trasparenza ¢ Integrita

6. 1. Attuazione del Programma Triennale per la Trasparenza ¢ Integrita
Ogni capo settore & responsabile dell'inserimento dei dati |
A tal fine per individuare con apposita determing, i dipendenti addetti del suo settore all'inserimento dei dati.
6.2. Modalith di Aggiornamento ¢ Ascolfo degli Stakeholders
I programmma triennale vienc aggiornato di norma con il Plano Triennale per la Prevenzione e repressione della
corruzione.
N programrag indica gli obicttivi di trasparenza breve (un anno} e di hingo periodo (tre anni). E* un programma triennale
“a seorrirnento” idoneo a consentirs il costante adeguamento del programma stesso.
In coerenza con lp delibera CIVIT n 2/2012, si valutera di procedere nel corso del 2016 all’aggiornamento del
Programma in vista delia revisione per i1 2017,
6.3, Cadenza Temporale di Aggiornamento
I contenuti saranno oggetto di costante aggiomamento sullo state di attuazione ed oventuale swsemsnaenns ampHamento,
anche in relazione al progressive adeguamento alle disposizioni secondo le seadenze stabilite per gli enti locali, &
comunque non inferiori all’anno.
6.4. B’ previsto Jo sviluppo dei servizi on line in coerenza con i servizi di semplificazione e dematerializzazione avviati
negli anni scorsi allinterne dei processi di lavoro dell Ente, compatibilmente con le visorse finanzarie disponibili,

7. Attuazione

Lrattuszione degli obiettivi previsti per il triennio si svolgera

7.1. Anna 2017

Aggiomamenti del programma per la Trasparenza ¢ Integrith o termine di approvazione del PEG, con pieno
adeguamento alla Delibera CIVIT n. 2/2012;

Monitorapgio dei tempi di papamento.

7.2, Anno 2018

Apgiornamento del programina Trasparenza ¢ Integritd entro il 31.01.2018 o termine di approvazione del PEG, con
pieno adeguamente alla Delibera CIVIT n. 2/2012

Studio utilizzo wlteriori applicativi interattivi.

Monitoraggio del rispetto dei tempi procedimentali.

7.3, Anno 2019

Aggiomamento del programma Trasparenza ed Integritd entro il 31/01/2019 o termine di approvazione del PEG;

MNuovi servizi on line entro il 31/12/2019.










Letto, approvato e sottoscritto.

Per copia conforme all’'originale per use amministrativo
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